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⌫  

   ยงัคงปฏบิตัหินาทีส่ะทอนความเปนไปของสงัคม เหลือ่มซอนขนาน
คูไปกับความพยายามรุกกาวเขาไปไมวาจะใชอำนาจทางตรงหรือทางออมของกลุมอำนาจรัฐและกลุมอำนาจทุนที่ทรง
อิทธิพลอยางสูงในสังคม เพื่อแทรกแซงจำกัดสิทธิและเสรีภาพในการนำเสนอขาวสาร สงผลสะเทือนตอดานที่สังคมควรจะได
รับรูความเปนจริง

สื่อวิทยุกระจายเสียงและสื่อโทรทัศนที่มีอยูเกือบทั้งหมดตางก็ตกอยูในภาวะเชนวานี้ ไมตองหวนนึกถึงเจตนจำนงใน
การกอตั้งสถานีโทรทัศน  “ไอทีวี” เพื่อใหเปนสถานีขาวที่มีเสรีภาพในการนำเสนอขาวสารไดอยางถูกตองและเปนจริง ภาย
หลงัสงัคมไดรบับทเรยีนจากเหตกุารณ “พฤษภาทมฬิ” เมือ่ผมูอีำนาจรฐับาลในยคุนัน้พยายามทีจ่ะใชสือ่ของรฐับดิเบอืนขอมลู
และขอเท็จจริงของเหตุการณที่เกิดขึ้น มาบัดนี้ทีวีเสรีเพื่อประชาชนถูกระบบทุนกลืนกินควบคุมกิจการโดยกลุมทุนบริษัทใน
เครือขายของผูมีอำนาจในรัฐบาลปจจุบันไปเรียบรอยแลว

ความจรงิใจของผมูอีำนาจรฐัในรฐับาล เพือ่ผลกัดนัใหกระบวนการปฏริปูสือ่วทิยกุระจายเสยีงและ
สือ่โทรทศันตามเจตนารมณของมาตรา 40 ในรฐัธรรมนญู จงึดเูลอืนรางและไรวีแ่ววตอไป

ดวยขอเท็จจริงดังกลาว สงผลใหสื่อวิทยุและโทรทัศน ทำหนาที่สงสารไดอยางไมเต็มที่มากนัก เพราะตองคอยสนอง
ตอบตอผลประโยชนของกลุมทุนทางธุรกิจตางๆในสังคม และกลุมทุนผูกุมอำนาจรัฐเสียเปนสวนใหญ จนเกิดเสียงวิตกวิจารณ
ดวยความหวงใยกันวา จะตองรอใหประเทศเผชิญกับเศรษฐกิจรอบใหม หรือระบอบประชาธิปไตยถดถอยและลมสลายอีกครั้ง
หรือไม สังคมจึงจะรองเรียกหาทีวีเสรี ซ้ำรอยเดียวกับประวัติศาสตรเดือนตุลา และเหตุการณพฤษภาทมิฬ

ดงัจะเหน็ไดจากในปนี ้เกดิกรณเีหตกุารณไขหวดันกระบาดในไกไปเกอืบทัว่ทัง้ประเทศ สงัคมพากนัรองหาทวีเีสร ีเพราะ
สือ่วทิยแุละโทรทศันของรฐัและเอกชนบางรายพรอมใจกนัรายงานขาว  แตกส็รางเงือ่นไขตองอางองิขอเทจ็จรงิทีพ่สิจูนผลอยาง
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เปนทางการจากภาครัฐ โดยอางความสูญเสียทางเศรษฐกิจอยางมหาศาลที่อาจจะเกิดขึ้นตอประเทศชาติ ทามกลางเสียง
โอดครวญจากผูไดรับผลกระทบในกลุมเกษตรที่เลี้ยงไก และเสียงวิจารณจากนักวิชาการวา รัฐปกปดขอมูล และบอกขอเท็จ
จริงตอประชาชนชาเกินไป

ไมตางไปจากสังคมอเมริกัน สื่อวิทยุและโทรทัศนของประเทศที่อวดอางตัววามีกลิ่นอายของสิทธิและเสรีภาพเหนือกวา
ประเทศใดๆ ก็กำลังประสบปญหาเดียวกัน โทรทัศนของอเมริกันหลีกเลี่ยงที่จะไมรายงานตัวเลขจริงกรณีทหารฝายอเมริกัน
ตองบาดเจ็บและลมตายในสงครามระหวางสหรัฐฯกับอิรัก แตกลับเลือกที่จะรายงานความสูญเสียบาดเจ็บและลมตายของ
ฝายอิรักเพียงดานเดียว

ทุกวันนี้วิทยุและโทรทัศนของไทย  จึงทำหนาที่ไดอยางดียิ่ง ภายใตการกำกับควบคุมโดยรัฐและทุนที่แฝงเขามาในรูป
แบบตางๆ ซึ่งสัมพันธเชื่อมโยงกับกลุมการเมืองที่มีอำนาจในปจจุบัน ดังที่ ศ.ดร.นิธิ เอียวศรีวงศ ประธานกรรมการบริหาร
สำนักขาวประชาธรรม ชี้ใหเห็นวา อำนาจของ “ทุน” เขามายึดกุมธุรกิจสื่อวิทยุและโทรทัศนใหเปนระบบธุรกิจไดเกือบรอย
เปอรเซ็นต  เพื่อกอบโกยหาผลประโยชนเพิ่มกำไร ทำใหสารที่สื่อออกมาเนนไปที่ความบันเทิง กลายเปนสินคาบริโภค เนรมิต
ทำทกุอยางใหเปนสนิคา เพยีงเลอืกกดปมุรโีมททกุอยางกจ็ะสนองความตองการ ทัง้ความบนัเทงิ และความพอใจไดอยางทนัที
โดยที่ไมตองเรียนรูอะไร

อำนาจของทุนจึงเขามากำหนดวิถีของคน คุณคาของคน และการรับรูของคนไดอยางแนบเนียน
แมจะมีความพยายามเรียกรองใหสื่อของรัฐดำรงหนาที่เปน “สื่อเพื่อ

สาธารณะ”อยางแทจริง แตในปเดียวกัน เรากลับไดเห็นภาพการแขงขันของ
ธรุกจิสือ่วทิยแุละโทรทศัน ทีม่กีลมุทนุตางๆ เขามาชวงชงิกนัอยางคกึคกั รวมทัง้
มีงานวิจัยจากหลายสำนักออกมายืนยันวา  ทั้งสื่อวิทยุและโทรทัศนยังคงครองอันดับ
เปนสื่อที่ประชาชนไทยไดรับขาวสารและบันเทิงมากที่สุด รวมทั้งไดรับสวนแบง
การตลาดจากงบโฆษณาในจำนวนสูงสุดกวาสื่ออื่นๆ อีกดวย

สอดคลองกบัผลวจิยัชดุ โครงการปฏริปูระบบสือ่ ทีค่ณะผวูจิยัจากสถาบนั
วิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ)นำเสนอไวในการประชุมสามัญ
ประจำป 2546 ของสมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทยสรุปไว โดยมีขอเสนอวาตอง
ผลักดันใหเกิดสื่อวิทยุและโทรทัศนภาคประชาชน เนื่องจากปจจุบันพบวา ตลาดธุรกิจ
ของสื่อวิทยุและโทรทัศนมีเม็ดเงินอยูกวา 4 หมื่นลานบาท ซึ่งลวนแลวแตอยูในมือของ

ผูรับสัมปทาน เจาของคลื่นความถี่ และกลุมบริษัทโฆษณา เนื้อหาของสื่อประเภทนี้จึงมุงสนองรับใชกลุมทุนโดยแท
ตัวเลขอันมหาศาลนี้เอง ที่ทำใหกลุมทุนตางๆ ตางพากันรุกคืบเขาไปแขงขัน  เพื่อแยงชิงและจับมือรวมเปนพันธมิตร

กับเจาของสัมปทาน และเจาของคลื่นความถี่ โดยหวังจะเขาไปเฉือนเคกกอนโตชิ้นนี้
ทั้งขอจำกัดบนความไมแนนอนในเรื่องของอำนาจการแทรกแซงทางการเมือง และคูแขงขันทางธุรกิจ  จึงไมใชอุปสรรค

ที่จะทำใหกลุมทุนตางๆตองหวั่นกลัวและลาถอย แตกลับคิดหากลยุทธเพื่อเขาไปถือครองสื่อประเภทนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความพยายามที่จะเขาไปยึดกุมสื่อทุกประเภท

ตลอดป 2546 เราจงึไดเหน็ความเคลือ่นไหวของกลมุอทิธพิลและแหลงทนุทีใ่ชความพยายามเขาไปทำธรุกจิสือ่วทิยแุละ
โทรทัศนทั้งในรูปของการลงทุนขามสื่อเปนจำนวนมาก รวมทั้งความเคลื่อนไหวของเจาของสัมปทาน และเจาของคลื่นความถี่
ที่เปดโอกาสใหกลุมทุนเขาไปรวมถือครองหุน อีกทั้งการปรับปรุงผังรายการเพื่อการแขงขันกันอยางรุนแรง ปรากฏการณที่
เกดิขึน้ ยงัคงตอเนือ่งยาวนานมาจนถงึ ป 2547

ศ.ดร.นิธิ เอียวศรีวงศ
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  ภายใตการบรหิารงานของ
ชายรางเลก็ทีช่ือ่  มิง่ขวญั แสงสวุรรณ ผอูำนวยการ อ.ส.ม.ท. กาวเขา

มาปรบัเปลีย่นพลกิ โฉมหนาของชอง 9 ใหพนจากแดนสนธยา มา
ตั้งแตปลายป 2545 โดยกำหนดจุดขายความเปนสถานีขาว

อันดับหนึ่งของประเทศ
การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของชอง  9 ยัง

สงผลใหตลอดป 2546  สถานโีทรทศันชองอืน่ๆ
ตองปรบัตวัไปตามๆ กนั

มิ่งขวัญ  สามารถระดมผูจัด
รายการระดับมือพระกาฬจากทั่ว
ประเทศมาสรางความฮือฮาใหกับ
สถานี ไมวาจะเปนรายการเกม
ทศกัณฑ  ซึ่งเปนเกมโชวแรก
ที่ เ ข ามาอยู ใ น รายการข า ว

  





 มแีนวโนมปรบัไปสคูวามเปนสือ่บนัเทงิเพิม่ขึน้ เหน็ไดชดัเจนคอืการปรบัผงัรายการของสถานโีทรทศัน
ชอง 9 องคการสือ่สารมวลชนแหงประเทศไทย(อ.ส.ม.ท.) ซึง่เปนรฐัวสิาหกจิของรฐั และสถานโีทรทศันไอทวี ีมผีลทำใหสดัสวน
รายการละครและเกมโชวชวงเวลาไพรมไทมของสถานโีทรทศันทกุชอง ยกเวนสถานโีทรทศันชอง 11 เพิม่ขึน้ จากรอยละ 39.1
ของเวลาในป 2541 เปนรอยละ 49.7 ในป 2546  ผลของการเนนขายความบนัเทงิ สงผลใหสดัสวนของรายการขาวลดลง ใน
ชวงระยะเวลาเดียวกัน ไมตองเอยถึงรายการสนทนาเหตุการณปญหาบานเมือง หรือรายการวิเคราะหขาว เพราะเดี๋ยวนี้หาย
ไปจากจอทีวีจนทำใหรายการประเภทนี้แทบจะหมดความสำคัญลงไป

ปจจบุนัสือ่โทรทศันมผีปูระกอบการ   6 ราย แยกเปนดำเนนิการโดยรฐั  3 ราย และเอกชนทีร่บัสมัปทาน 3 ราย สำหรบั
ผปูระกอบการทีม่สีวนแบงทางการตลาดสงูสดุ คอื สถานโีทรทศันชอง 7 และชอง  3

มิง่ขวญั แสงสวุรรณ



ภาคค่ำเปนครั้งแรกในประเทศไทย รายการโหด หวีด สยอง
รายการเถาแกใหญ   รายการคนคนคน  รายการเซอรไวเวอร
เกมโชวที่ไดรับความความนิยม ติดอันดับ 1 ในสหรัฐ และ
รายการฮารดทอลคอยางรายการถึงลูกถึงคน ที่ไดพิธีกรชื่อ
ดงัอยาง สรยทุธ สทุศันะจนิดา มาเปนผดูำเนนิรายการ จน
ทำใหพิธีกรคนนี้ไดรับรางวัลจากสถาบันตางๆ มาแลว

ลาสุดนี้มีการดึงตัว กนก รัตนวงศสกุล ผูประกาศ
ขาวคนดงัของเนชัน่ ทวี ีมาเสรมิทพั ประกบคกูบั สรยทุธ ใน
รายการคุย คุย ขาว ซึ่งออกอากาศชวงวันหยุดเสาร-อาทิตย

แตละรายการของสถานี สามารถสรางแรงจูงใจดึงให
คนหันมาดูและเอยถึงชอง 9 ไดมากกวาเดิมไมนอย รวมทั้ง
ยังสนองตอบความตองการใหกับกลุมผูเสพขาวดวยการปรับ
ปรุงเนื้อหาสาระของขาว และชวงเวลาของการรายงานขาว
ใหมากขึ้น

“ผมจะทำใหยุทธศาสตรการสื่อสารของชาติ
เปลี่ยนแปลง”  มิ่งขวัญกลาวกับสื่อมวลชน ภายใตการ
บริหารของเขาที่ยึดหลักการตลาดนำ จากประสบการณใน
ฐานะอดีตผูบริหารระดับสูงผูเชี่ยวชาญงานประชาสัมพันธ
ของบริษัทโตโยตามอเตอร

อ.ส.ม.ท.จึงไมตางไปจากสินคา มิ่งขวัญเริ่มวิเคราะห
จุดออนจุดแข็งของรายการ กอนจะเริ่มปรับคุณภาพของ

รายการ  ผานขัน้ตอนการทำงาน 3-4  ขัน้ตอนหลกัๆ เพือ่นำไป
สูการเปลี่ยนแปลง

เฟสแรก คอืการปรบัปรงุเนนคณุภาพเนือ้หาสาระของ
ขาว เฟส 2 คอืการดงึผจูดัทัง้รายใหญ และรายเลก็เขามารวม
ผลิตรายการ เชน  กนัตนา  เจเอสแอล  มเีดยีออฟมเีดยี  แกรม
มี ่ เวริคพอยท  โพลพีลสั  ทราฟฟก คอรนเนอร  ฯลฯ  ตลอด
จนรายใหมๆ ที่นาสนใจ เชน ไลฟไทยแลนดเจาของรายการ
เมืองไทยรายสัปดาห หรือซีซีทีวี ซึ่งนำเรื่องจิ๋นซีฮองเตเขา
มาฉาย ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในเรื่องความ
หลากหลายของรายการ ภายหลังการดำเนินงาน

เฟส  3  ภายใตแนวคิดความทันสมัยบนความแตก
ตาง ซึง่เปนการรวมแนวคดิจากเฟส 1 และเฟส 2 ทีเ่พิม่ชัว่โมง
การนำเสนอขาวจากเดิม  30 เปอรเซ็นตเปน 40 เปอรเซ็นต
ของรายการทั้งหมด
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ความเปนชอง 9 คนมักจะมองวาเปนสื่อของภาครัฐ มีขอจำกัดในการเสนอขาวมากมาย แมจะเปลี่ยนชื่อมาเปนโมเดิรนไนนก็ไม
สามารถลบภาพได แตความเปนจรงิแลว  ในยคุการแขงขนัหากโนมเอยีงไปขางรฐัมากเกนิไป ประชาชนเขากเ็ลกิดชูองนัน้ ดงันัน้การจะตรงึ
คนดใูหอยหูนาจอทวีใีหมากทีส่ดุจงึตองอาศยักลยทุธหลากรปูแบบ

“ยอมรบัวา ภาพรวมของรายการทัง้หมด อาจจะอยอูนัดบั 3 รองจาก ชอง 7 และชอง 3 แตถาเปนรายการขาวแลว โมเดรินไนนอยู
ในอนัดบัตนไมเปนสองรองใคร ฟงดเูหมอืนยกตวัแตเรือ่งนีม้กีารสำรวจกนัมาหลายครัง้ ผลมนัเปนอยางนัน้จรงิ ๆ  ดวยขอไดเปรยีบคอืการ
ที่มีจำนวนเครือขายสถานีกวางขวางทั่วประเทศ มีทีมขาวอยูทุกจังหวัด ชวยใหการรายงานรวดเร็วขึ้น

แมจะไดชือ่วาสือ่ของรฐั กม็ัน่ใจวาโมเดรินไนนเสนอขาวรอบดาน มรีายการตอบสนองคนทกุกลมุ เปดเวทใีหทัง้ฝายคาน นกัวชิาการ
เอน็จโีอไดแสดงความคดิเหน็กนัอยางกวางขาง และทีส่ำคญัโมเดรินไนนกำลงัจะเขาตลาดหลกัทรพัย  ตองมองประโยชนเชงิธรุกจิ แตประชาชน
กต็องมสีวนในการตรวจสอบดวย”

แตถงึจะมเีหตผุลรอยแปด  สวุชิ กย็อมรบัวาการเมอืงแทรกแซงการนำเสนอขาวนัน้เปนเรือ่งปกต ิแตไมใช 100% อยางนอยขาวที่
นำเสนอกอ็อกจากฝายบรหิาร การเสนอขาวภาครฐัจงึมลีกัษณะเปนไปโดยปรยิาย จะมากหรอืนอยขึน้อยกูบัเนือ้งานมากกวา แตโดยหลกัใหญ
ทีเ่ปนนโยบายของชองคอื เสนอขาวทีม่เีนือ้หาครอบคลมุและไมสงผลกระทบตอภาพลกัษณของชาต ิเรือ่งใดทีย่งัไมมหีลกัฐานชีช้ดัจะไมนำเสนอ
ใหเกดิความเสยีหาย

 
⌫⌫
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ทีฮ่อืฮาทีส่ดุคอื เฟสนีม้รีายการสถานหีนุเขามารองรบั
การเติบโตของเศรษฐกิจ โดยการจับมือกับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อนำเสนอขอมูลใหกับนักลงทุน โดยมี
ทราฟฟก คอรเนอร  เนชัน่ทวีแีฟมลิี ่ โนฮาว และบรษิทัในเครอื
ของตลาดหลักทรัพยฯ ผลิตรายการที่เกี่ยวกับตลาดหุน และ
เฟส 4 คอื การชแูนวคดิสาระบนความบนัเทงิ

โดยเฉพาะอยางยิง่ การจบัมอืกบับรษิทัทศภาค ซึง่เชา
เวลากับสถานีเพื่อถายทอดสดฟุตบอลเฟดเดอเรอคัพ เมื่อ
ชวงตนเดือนมิถุนายนที่ผานมาไปเรียบรอยแลว รวมทั้งใน
อีก 4  ปขางหนา ทศภาคยังไดรับลิขสิทธิ์การถายทอดสด
ฟตุบอลโลก ทำใหสถานไีดรบัอานสิงส ถายทอดไปดวย ชวย
ดึงดูดใหไดแฟนๆ ประเภทคอกีฬาฟุตบอลเพิ่มขึ้นอีกจำนวน
มาก

แตละเฟสมิ่งขวัญบอกวา เขาตองวางแผนไวลวงหนา
6 เดือน รอเพียงการแถลงขาาวอยางเปนทางการตอนตนป

นอกเหนอืจากสถานโีทรทศันทีอ่.ส.ม.ท.มเีครอืขายทัว่
ประเทศ 35 สถานี ยังมีสถานีวิทยุกระจายเสียงทั้งสวนกลาง
และภูมิภาคอีก 62 สถานี รวมทั้งสำนักขาวไทย เครือขาย
สถานีโทรทัศนชอง 3 และกิจการโทรทัศนระบบบอกรับเปน
สมาชกิคอื UBC ทีเ่ขาตองกำกบัดแูล  ในปเดยีวกนั มิง่ขวญั
จงึมคีำสัง่ปรบัเปลีย่นตำแหนงครัง้ใหญในอ.ส.ม.ท.หลงัจากที่
เขาเขามาบริหารงานครบขวบป ดวยการเขาไปคุมงานใน
สำนักขาวไทยดวยตัวเอง โดยหวังจะใหสำนักขาวไทยเปน
ศูนยกลางดานการขาวในภูมิภาค

“สำนกัขาวไทยตองมคีวามเปนหนึง่เดยีว จะมกีารยบุ
รวมขาวชอง 9 ขาววทิย ุหนงัสอืขาว และขาวออนไลนเขาดวย
กัน และยังจะไดความรวมมือจากสำนักขาวนานาชาติ เชน
NHK(ญีป่นุ) KBS(เกาหล)ี TV FIVE (ยโุรป) และ CCTV (จนี)
สำนักขาวไทยและสำนักขาวนานาชาติในประเทศไทย จะ
ตองมีความเขมแข็งเพื่อเปนผูนำขาวสารจากทุกมุมโลก เพื่อ
ใหคนไทยไดรับขาวสารในมุมมองที่แตกตางกัน จากโลก
ตะวันตกและโลกตะวันออก เราจะเปนศูนยกลางของขาว
ในภูมิภาคนี้” เปนคำยืนยันของมิ่งขวัญที่ไดกลาวไวกับสื่อ
มวลชน

ในความพยายามผลักดันเชื่อม อ.ส.ม.ท. เขากับ
ประชาคมโลกดวยการจบัมอืกบัสำนกัขาวตางประเทศ มิง่ขวญั
บอกเปาหมายดวยวา เปนการสราง “คันทรี อิมเมจ” ของ
ประเทศ ซึ่งเปนเรื่องเดียวกับที่รัฐบาลตองการจะผลักดัน
เชนกัน แตสำหรับเขาคิดเรื่องนี้มานานแลว เพื่อสื่อสารภาพ
พจนของประเทศ ใหตางชาติรูสึกวา เมืองไทยนาลงทุน
ทุกอยางก็จะดีตามไปดวย

มิ่งขวัญยังพัฒนาคลื่นวิทยุที่มีอยู   ปรับให เปน
“โมเดริน เรดโิอ” ทัง้คลืน่เอฟเอม็ในเขตกทม.และตางจงัหวดั
เพื่อพัฒนาขาววิทยุ โดยมี 6 สำนักขาวระดับโลกใหความ
รวมมือรายงานขาวภาษาอังกฤษโดยตรงจากประเทศแมขาย
ไดแก  ซเีอน็เอน็  บบีซี ี บโีอเอ  เอบซี ี เอน็เอชเค  และทเีอน็เอ

การเติบโตชนิดกาวกระโดดของอ .ส.ม.ท. ทำให
นักการตลาดอยางมิ่งขวัญ เสนอใหคณะรัฐมนตรีอนุมัติ
แนวทางในการแปลงสภาพ อ.ส.ม.ท.เปนบรษิทัจำกดัมหาชน
เพื่อเขาสูตลาดหลักทรัพยภายในไตรมาส  3 ของปงบ
ประมาณ 2547 หรือ ประมาณเดือนมิ.ย. 2547 นี้ ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเรียบรอยแลว

หลงัจากนีไ้ปอ.ส.ม.ท.จะตองระดมทนุรวม 7 พนัลาน
บาท เพื่อพัฒนาใหอ.ส.ม.ท.เปนศูนยกลางเครือขายระบบ
โทรทัศนทั่วโลก รองรับกับการเปนสถานีโทรทัศนระบบ
ดิจิตอล

ทามกลางเสียงทวงติงจากเครือขายองคกรภาค
ประชาชน ที่ยื่นหนังสือคัดคานตอนายกรัฐมนตรีโดยเห็นวา
ขัดตอเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา 40 เพราะ
ทรัพยากรคลื่นความถี่วิทยุโทรทัศนถือเปนทรัพยากรสมบัติ
สาธารณะของประชาชน

การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญลบภาพในอดีตทิ้งไป
จนหมดสิน้ของอ.ส.ม.ท.ยคุนี ้นาตดิตามวา อ.ส.ม.ท.สนิคาที่
มิ่งขวัญสูอุตสาหลงทุนลงแรงฟูมฟก และทุมเทเวลาปรุงแตง
ใหสมกับยุคสมัย จนไดรับการกลาวขานวาเปนหนึ่งในตองอู
ของผทูรงอทิธพิลสือ่ในยคุนีค้นหนึง่ และตวัเขาเองกเ็ชือ่มัน่วา
“วนันีเ้รตติง้เราถลมทลาย” จะตดิตลาดจนตตีืน้ขึน้แทนแซง
คูแขงขันที่ครองแชมปอยูกอนแลวไดหรือไม
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⌫⌫
⌦
   สาธารณชนตั้งหนาตั้งตา

ติดตามคำวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการเกี่ยวกับคดี
ไอทีวี กระทั่งประมาณตนป 2547 คณะอนุญาโตตุลาการมี
มติชี้ขาดใหรัฐตองชดเชยคาเสียหายใหกับไอทีวีกวา 17,430
ลานบาท รวมทั้งการแกไขสัญญาอีกหลายๆ ประเด็น  เชน
การลดคาสัมปทาน  และที่สำคัญคือ การปรับรายการ
ระหวางรายการขาวตอรายการบันเทิงจาก 70 ตอ 30 เปน
สัดสวนที่ไอทีวีตองการ คือ  50 ตอ 50  แมในประเด็นการ
จายคาชดเชย จะตองรอผลชี้ขาดจากศาลปกครอง

แตสำหรับขอเรียกรองขอปรับผังรายการ ที่มีนาย
วิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานคณะ
กรรมการประสานงานการปฏิบัติตามพ.ร.บ.วาดวยการให
เอกชนเขารวมงาน หรือดำเนินงานในกิจการของรัฐกรณี
ไอทีวี คณะกรรมการฯเห็นชอบเปดทางใหบริษัท ไอทีวี
จำกดั(มหาชน) ใชผงัรายการใหมตัง้แตวนัที ่1 เมษายน  2547
เปนตนไป

ชยัชนะทีไ่อทวีไีดรบัจากรฐั หลงัการตอสมูาอยาง
ยาวนานกวา 6 ป สงสัญญาณตอกย้ำใหประชาชนรับรู
กันชัดเจนแลววา ตอไปนี้ ภารกิจของสถานีขาวแหงนี้
จะมุงเข็มเบนทิศทางไปสูสถานีที่มุงเนนความบันเทิง
ตามความตองการของตลาดมากขึ้น แมผูบริหารระดับ
แกนนำในไอทวีหีลายคน จะออกมายนืยนัย้ำตอสาธารชนอยู
ตลอดเวลาวา ยังคงจุดแข็งเดิมในการเปนสถานีขาว และ
พรอมที่จะเปนผูนำดานการนำเสนอขาว

กอนหนานี ้ไอทวีไีดเปดตวั นายทรงศกัดิ ์ เปรมสุข ผู
บริหารคนใหมนั่งในตำแหนงกรรมการผูจัดการ บริษัท ไอทีวี
จำกัด(มหาชน) อยางเปนทางการ เพื่อสานตอภารกิจจาก
สรรคชัย เตียวประเสริฐกุล ในการนำไอทีวีไปสูเปาหมาย
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ทรงศักดิ์พกพาประสบการณมาเต็มกระเปา เพราะมี
ดีกรีสะสมอยูในแวดวงโฆษณามานานกวา 20 ป รวมทั้ง
ประสบการณทีเ่อไอเอสอกีรวม 1 ป กอนจะถกูดงึตวัใหมานัง่
บริหารในไอทีวี

ทรงศักดิ์เคยพูดถึงตัวเองครั้งที่เขามารับตำแหนงใน
ไอทีวีใหมๆ วา “ความรูที่เขา
มีอยูทั้ง ครีเอทีฟ เอเยนซี
และการตลาด จะ
สามารถผลักดันใหไอ
ทีวียังคงเปนสถานี
ขาวอันดับ 1 ของ
ประเทศ รวมทั้ง
การขยายฐานสู
กลุมคนรุนใหม
ดวย”

ทรงศกัดิ ์เปรมสขุ
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Cover Story


เขาเริ่มวางหมากในการทำงาน ปรับเปลี่ยนเนื้อหา
และรูปแบบในการนำเสนอแตกตางไปจากเดิม จับงานแรก
คือ การปรับเปลี่ยนภาพลักษณของขาว  ที่เนนจุดเดน คือ
รวดเร็ว เจาะลึก และนวัตกรรม เปนสถานีขาวที่ออกขาวเปน
ดิจิตอลที่สมบูรณที่สุดในประเทศไทย ใครที่สัญจรไปมา
บนถนนวภิาวด ีถาไดผานตกึชนิวตัร 3 จะเหน็การออกอากาศ
บนดิจิตอล ซึ่งเปนบิลบอรดจอยักษมูลคาราว 50 ลานบาท
โชวอยูหนาตึก ซึ่งเปนบานหลังใหมของไอทีวีหลังยายออก
จากตึกเอสซีบี ปารค ของธนาคารไทยพาณิชย

มีการลงทุนตั้งศูนยรวมขอมูลขาวเก็บในรูปดิจิตอลซึ่ง
สามารถเรียกใชงานไดทันที และยังลงทุนซื้อเฮลิคอปเตอร
หรอืทีเ่รยีกกนัวา สกายนวิสเพือ่นำเสนอขาว รวมทัง้การเจาะ
ขาวในมิติเชิงลึก ตลอดจนการปรับผังรายการเลื่อนเวลา
เสนอขาวภาคค่ำมาอยทูีเ่วลา 18.00 น.ทิง้ชองอืน่ๆ ทีอ่อกใน
เวลา  19.30 น. เมือ่ถงึเวลาทีช่องอืน่เริม่เสนอขาว ไอทวีจีะเริม่
นำเสนอสกูปขาวที่เจาะลึก และประเด็นที่นาสนใจของแตละ
วัน นอกจากนี้ยังนำเสนอขาวตลอดชวงเวลา เชา กลางวัน
เยน็ ค่ำ และภาคดกึ เพือ่ใหสอดคลองกบัคนดใูนแตละชวง

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหม  ไอทีวียังไดปรับ
เปลีย่นผบูรหิารขาวมอือาชพี อยางนายวสนัต ภยัหลกีลี ้และ
นายสำราญ รอดเพชร ออกจากตำแหนง ผอ. และผอ.ฝาย

ขาว โดยอางเหตุผลวา เรตติ้งตกสูชองอื่นไมได ทามกลาง
เสียงวิจารณวา ขอเท็จจริงอาจจะเปนเพราะไปนำเสนอขาว
เสาอากาศมอืถอืของบรษิทัเอไอเอสในทีด่นิส.ป.ก. ทีฝ่ายคาน
กำลังขุดคุย  สวนผอ.คนใหมที่มาแทนนายวสันต คือ นาย
อนนัต อศัวนนท หรอืมดคนัไฟ แหงหนงัสอืพมิพบานเมอืง และ
สยามรัฐ

ทั้งหมดนี้ผูบริหารไอทีวียืนยันวา เปนความพยายาม
ทำขาวใหออกมาในรูปแบบของการตอบสนองตอกลุมคนดูที่
หลากหลาย

ไอทีวียังปรับแนวรบดานรายการบันเทิง พยายาม
สรางความแตกตางในดานความบันเทิงใหตางจากชองอื่น
ชวงที่สรรคชัยยังนั่งบริหาร มีการนำเขาละครมินิซีรีสจาก
ญ่ีปุน เพื่อสรางอีกทางเลือกใหกับผูชมซึ่งเปนกลุมคนรุนใหม
กระแสตอบรับเปนไปดวยดี ทำใหไอทีวีวางแผนนำมินิซีรีส
เขามาเพิ่มอีกหลายเรื่อง มาถึงยุคของทรงศักดิ์ มีการปรับ
ปรุงเพิ่มมินิซีรีสจากประเทศเกาหลี  ตลอดจนการปรับ
รายการเปน วาไรตี้บันเทิง และเกมโชวซึ่งมีหลายบริษัทมา
รวมจัดรายการ เชน  มีเดีย ออฟ มีเดียส  แมทชิ่ง สตูดิโอ
โพลพิลสั  เอก็ซแซกท  ทวีธีนัเดอร ฯลฯ

ที่สรางความฮือฮามากที่สุดคือการเพิ่มทุนในไอทีวี
จาก 6,300  ลานบาท เปน 7,800  ลานบาท โดย ดงึ 2 พนัธมติร
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ไอทีวี ไดชื่อวาเปนสถานีโทรทัศนที่เกิดขึ้นจากการบอกตัวตนวาเปนสถานีชองขาว แมเมื่อไมนานมานี้ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบเพิ่ม
รายการบนัเทงิขึน้และประกาศใหคนทัว่ไปไดรวูาเปนทวีเีสร ีแตเมือ่คายชนิ คอเปอเรชัน่เขาไปถอืหนุใหญทำใหมกีารตัง้คำถามถงึความ
เปนอิสระในการนำเสนอขอมูลขาวสาร

“ภาพความใกลชดิระหวาง นายกรฐัมนตรกีบัไอทวีมีนัแยกกนัไมได แตทานเองกไ็มเคยเขามายงุเกีย่วกบังานขาว มหีลายครัง้
ที่ทานหงุดหงิดกับขาวแตทานก็ไมเคยวา

 สงัคมไทยเปนสงัคมอปุถมัภ การใหคำแนะนำ ตัง้ขอสงัเกต เสนอแนะ ตองมอียแูลว แตมนัไมใชการสัง่ใหปฏบิตั ิถาไมหลอกตวั
เองสือ่ทกุสือ่กเ็ปนแบบนี ้อยทูีว่าใครจะมวีจิารณญาณเพยีงใด แตสำหรบัไอทวีเีราเลอืกผชูมเปนหลกั”  ฉตัรชยัใหภาพ พรอมยกตวัอยางกรณี
สถานการณความรนุแรงในภาคใตเมือ่วนัที ่28 เมษายน 2547 ทีไ่อทวีนีำเสนอขาวเกาะตดิตอเนือ่ง เคลยีรรายการผงัเชาทัง้หมดเพือ่รองรบั
ขาวนี้

และเมือ่หนัมาดผูงัรายการใหม ทีแ่ฝงดวยรายการบนัเทงิอยางทีไ่มเคยมปีรากฏมากอนนัน้ จะทำใหงานขาวลดนอยลงไปกีเ่ปอรเซน็ต
ซึง่ฝายขาวไอทวียีนืยนั ผงัใหม รายการขาวยงัมาเปนอนัดบัหนึง่ ไดเวลาเพิม่อกีหลายชัว่โมง เริม่ตัง้แตขาว 6-9 โมงเชา ตอดวยเสนทางนกั
ลงทนุอกีครึง่ชัว่โมง ขาวเทีย่งอกี 1 ชัว่โมง รายการรวมมอืรวมใจอกี 1 ชัว่โมง ขาวภาคค่ำ 1.30 ชัว่โมง ฮอทนวิส 30 นาท ีขาวเทีย่งคนือกี 1
ชั่วโมง ทั้งหมดนี้ไมรวมขาวเกาะติดตนชั่วโมงอีก 6-7 รอบ และสถานการณดวนที่ไมคาดหมาย นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในดานอุปกรณที่
จะมาเสรมิกบังานขาวทัง้เครือ่งไมเครือ่งมอื เฮลคิอปเตอร และนีค่อืขอพสิจูนวาไอทวีใีหน้ำหนกัขาวมากทีส่ดุ
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ยักษใหญ เขามาถือหุนในไอทีวี คือ บริษัทกันตนา กรุป
จำกดั(มหาชน) จำนวน 150 ลานหนุ สดัสวนการถอืครองหนุ
10 เปอรเซ็นต ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด และ
นายไตรภพ ลมิปพทัธ กรรมการผจูดัการบรษิทั บอรน แอนด
แอสโซซเิอชัน่ จำกดั จำนวน 150 ลานหนุ โดยสดัสวนการถอื
ครองหุนจำนวน 10 เปอรเซ็นต ภายหลังการเพิ่มทุนครั้งนี้
จะทำใหชนิคอรปปอเรชัน่ จำกดั(มหาชน) ถอืหนุในไอทวี ี 43
เปอรเซ็นต

การเขามาเสริมทัพของพันธมิตรทางดานบันเทิงครั้งนี้
เปนการประกาศปฏิรูปของไอทีวีเพื่อใหเปนสถานีทีวีบันเทิง
ครบวงจร ซึ่งนายนิวัฒนธำรง บุญทรงไพศาล ประธาน
กรรมการบริหาร บริษัท ไอทีวี จำกัด(มหาชน) ระบุวา ไอทีวี
วางเปาหมายไววา ภายใน 5 ปขางหนา ไอทวีจีะตองขึน้อนัดบั
1 และในระยะสัน้จะขึน้เปนที ่3  แบบทิง้หางจากที ่ 4- 5 อยาง
เหน็ไดชดั

เปาหมายดังกลาวทำใหไอทีวีวางตัวนายไตรภพ นั่ง
ตำแหนงกรรมการบริหารดานรายการและหารายไดอีกดวย
เพราะรายการของนายไตรภพที่จะตองถอนรายการออกจาก
ชอง 3 ทัง้หมด ลวนเปนรายการทีไ่ดรบัความนยิมอยางสงู  เชน
เกมเศรษฐ ีทไวไลท โชว และจคูบอกซ เกมส

สำหรบักนัตนา จะนำรายการซึง่เปนทีน่ยิมในชองอืน่ๆ
และรายการที่ผลิตในอนาคต ยกเวนรายการของกันตนาใน
ชอง 7 และในตางประเทศมาออกอากาศทีไ่อทวีี

วนัที ่1  เมษายน 2547 ทีผ่านมา มกีารเปลีย่นแปลง
ปรบัผงัรายการดานบนัเทงิ โดยมคีายบนัเทงิตางๆ เขามารวม
เสริมทัพอีกเปนจำนวนมาก ซึ่งฝายการตลาดของไอทีวีเชื่อ
มั่นวา ในอนาคต การหาโฆษณาจะทำไดงายขึ้น เนื่องจากมี
สินคาใหกับลูกคาคือเอเยนซี่ใหเลือกมากขึ้น

การขยายตัวทางดานการลงทุนของไอทีวี และภาพ
รวมของธุรกิจสื่อปจจุบัน ทรงศักดิ์ใหสัมภาษณดวยวา ชวง
2-3 ปที่ผานมา เศรษฐกิจดีขึ้นในหลายมิติ ทั้งภาพเศรษฐกิจ
โลกและเอเชียมีการพัฒนา ไทยเองเศรษฐกิจก็เติบโตก็เห็น
ไดชดั กำลงัซือ้มมีากขึน้ ธรุกจิทีเ่กือ้หนนุกนั ทัง้ธรุกจิโฆษณา
และธุรกิจสื่อก็มีการเติบโตมากยิ่ง คนมีกำลังซื้อ ทำใหสินคา
มีชองทางในการจัดจำหนาย สินคามีชองทางในการโฆษณา
ไมเฉพาะทวี ีมหีนงัสอืเกดิขึน้มากมาย สือ่เองยงัใหความสนใจ
ในเรือ่ง segmentation มากยิง่ขึน้ สนใจในเรือ่งของคนรนุใหม

มากขึ้น วันนี้วิถีชีวิตของคนรุนใหมถูกสะทอนออกมาใน
คอลัมนในsection ตางๆ  ทีวีเองก็เหมือนกัน เชื่อวาสภาพ
เศรษฐกจิเองทำใหสือ่มกีารเตบิโตสงูในชวง 2-3 ปทีผ่านมา

ในอนาคตอันใกลทรงศักดิ์เชื่อวาธุรกิจสื่อยังดีอยู
เพราะสวนตัวยังมองไมเห็นในแงลบ แมจะมีเหตุการณตางๆ
ที่คาดไมถึง เชน โรคซารส และไขหวัดนก สวนเหตุการณ
รอบนอก ระดบัชาต ิสงคราม สภาพเศรษฐกจิของมหาอำนาจ
อยางในอเมริกาหรือยุโรป อันนี้ก็ตองติดตาม วันนี้โลกเรามี
3 แทงใหญ ๆ  ในเมอืงไทยกอ็าจจะสงผลบาง สวนปหนามกีาร
เลือกตั้ง ก็ยังเชื่อวาสภาพเศรษฐกิจนาจะดีขึ้น ความเคลื่อน
ไหวสูงขึ้น

ภาพการแตกไลนยึดกุม ธุรกิจสื่อขามสื่อไวในครอบ
ครองจำนวนมาก  นักการตลาดอยางทรงศักดิ์มองวา วันนี้
segmentation สำคญัมาก วนันีเ้มือ่ผบูรโิภคไมเปน mass แต
มีลักษณะเฉพาะตัวในแตละกลุม ผูบริโภคกำลังเลือกที่
จะเสพสื่อ สื่อสมัยใหมตองรูวาผูบริโภคอยากเสพอะไร ผู
บริโภคอาจจะนั่งอยูที่บานดูทีวีตอน 2 ทุม พอ 4 ทุมก็เขา
อนิเตอรเนต็  5 ทมุนัง่อานหนงัสอื pocket book วนันีผ้บูรโิภค
กำลังตองการขอมูลขาวสารมากขึ้น ผูบริโภคมีโอกาสเสพ
ขอมลูขาวสารผานสือ่ตาง ๆ มากขึน้ ขึน้อยกูบัวาสือ่เหลานัน้
มีกำลังและประสิทธิภาพดีพอที่จะไปถึงหรือไม

แมจะยงัไมมคีวามคดิทีจ่ะทำธรุกจิสือ่แบบขามสือ่ แต
วนันีข้องไอทวีกีป็รากฎความเคลือ่นไหวจบัมอืกบัหนงัสอืพมิพ
บางกอกโพสต และพันธมิตรอื่นๆ รวมกันทำรายขาวการ
เลือกตั้งผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และในอนาคตกับเวที
การเลือกตั้งครั้งใหญที่จะมีขึ้นในปหนา

การทมุทนุเพือ่เปลีย่นแปลงครัง้ใหญของไอทวี ีกระตนุ
ใหโทรทศันชองอืน่ๆ ตองหนักลบัมามองตวัเองมากยิง่กวาครัง้
ทีช่อง 9 ทำไปแลว

เชือ่แนวา ไอทวีใีนยคุทีร่ะบบทนุเขามานัง่บรหิารอยาง
เต็มตัว ยอมไมใชเรื่องธรรมดาที่จะนิ่งดูดายไดอีกตอไปอยาง
แนนอน เพราะปจจุบันไอทีวีมีสัดสวนรายไดจากโฆษณาเพิ่ม
ขึน้หลงัปรบัผงัรายการจากเดมิไดรบั 13 เปอรเซน็ต ขึน้เปน 15
เปอรเซ็นต และยังเปนสถานีเดียวที่มีสวนแบงตลาดจาก
โฆษณาเพิ่มขึ้นถึง 2 เปอรเซ็นต ขณะที่ชอง 7 เพิ่มขึ้น 1
เปอรเซน็ต คอืจากเดมิ 28 เปอรเซน็ต เปน 29 เปอรเซน็ต สวน
ชอง 9 จากเดมิ 11 เปอรเซน็ต ขึน้เปน 12 เปอรเซน็ต
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  ภายใตการบริหารงานของบริษัทกรุงเทพ
โทรทัศนและวิทยุ จำกัด ซึ่งไดรับสัมปทานจากรัฐวันนี้ ยัง
คงครองความแข็งแกรงที่สามารถครองแชมปอันดับ 1 ของ
คนชม มีจุดเดนคือรายการบันเทิงประเภทละคร ซึ่งปจจุบันผู
บริหารชอง 7 ตองเขามาพิถีพิถันกับเวลาในการออกอากาศ
มากขึ้น เชน บอยครั้งจะเห็นการยืดเวลาฉายละครหากวา
เรตติ้งดี หรือใหจบลงดื้อๆ ถาเรื่องนั้นไมดึงดูดคนชม  สวน
รายการบนัเทงิรปูแบบอืน่ๆ เชน เกมโชว ทอลกโชว ฯลฯ  คอื
การทีช่อง 7 เขาไปซือ้หนุดรีาคาถกูของบรษิทั มเีดยี ออฟ มเีดยี
จำกัด (มหาชน) ซึ่งนาจะทำใหผังรายการที่นอกเหนือไปจาก
ละครดีขึ้น

สำหรับรายการขาว ตองยกใหชอง 7 เปนชองที่ไมให
ความสำคัญกับรายการขาวมานานแลว แตเมื่อประมาณ

  ⌫ ⌫⌫


 
  

เดือนพ.ค. 2547 ที่ผานมา ชอง 7 ประกาศลงโฆษณาใน
หนงัสอืพมิพรายวนั โปรยหวัโฆษณาบิก๊เซอรไพรส คยุกบัขาว
7 ส ี 2  ชวง  2 อารมณ กบัพธิกีรดงั 2 คาย เปนคหู ูคใูหม คอื
ลกูหมอของชอง 7 เอง พสิทิธิ ์กรีตกิารกลุ กบักนก รตันวงศ--
สกลุ จากเครอืเนชัน่ มาออกอากาศขาวภาคเชา ทกุวนัจนัทร
ถงึศกุร เวลา 06.30 - 07.30 น. และอกีค ู เปนคหู ูคขูาว คอื
กนกกบัลกูหมอชอง 7 เชนกนัคอื นลิาวลัย ทองไล ในชวงขาว
ภาคเทีย่ง ทกุวนัจนัทรถงึวนัศกุร เวลา 10.50 - 11.20 น.

การเปลี่ยนแปลงผังรายการขาวของชอง 7 ครั้งนี้ นับ
เปนการสงสัญญาณของยักษใหญที่เริ่มขยับตัวแลว แม
จะเปนชองทีย่งัครองใจตดิอนัดบั 1 ทีม่คีนดมูากทีส่ดุ กย็งัอด
หวัน่ไหวไมได  เมือ่ชองอืน่ๆ เชน  ชอง 9  และไอทวี ี เคลือ่นล้ำ
นำหนาไปกอนตั้งนานแลว
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“ชอง 7 ไมเคยนอยหนาใครในเรือ่งขาว และเปนชองทีม่เีรตติง้ผชูมมากทีส่ดุตอเนือ่งมาหลายป ใครทีค่ดิวาชองนีค้อืชองบนัเทงิไม
เนนขาวสารคงตองคดิใหมเพราะถาไลเลยีงกนัจรงิ ๆ  ขาวชองเจด็เริม่ตัง้แตตหีาครึง่วเิคราะหขาวสารบานเมอืง 1 ชัว่โมง ตอดวยขาวเศรษฐกจิ
ขาวภาคเทีย่ง 1 ชัว่โมง ขาว 6 โมงเยน็ ขาวภาคค่ำ ขาวเดด็ภาคดกึ ขาวเทีย่งคนื และรวมถงึขาวทกุ ๆ ตนชัว่โมง เรยีกวาถาคอขาวคดิ
จะตดิตามขาวตลอดจะไดนอนพกัชวงทีป่ดสถานคีอื ต ี 2 ถงึ ตหีาครึง่เทานัน้”

สิง่ทีช่อง 7 เองถกูตัง้คำถามซึง่สภุาพชายเองกม็องวา มนักค็งเปนดวยกนัทกุชองแมแตชองเคเบลิ คอืเรือ่งการแทรกแซงจากภาครฐั
แตยคุนีส้มยันีใ้หยอนกลบัไปเทยีบเคยีงกบัการนำเสนอขาวในอดตีจะเหน็มติทิีแ่ตกตางคอื สือ่มคีวามเปนอสิระมากขึน้ แมชอง 7 จะอยภูาย
ใตการดแูลของทหาร แตนัน่ไมไดหมายความวาการเสนอขาวจะอยภูายใตทหารเสยีทัง้หมด เรามหีลกัปฏบิตัอิยวูาจะไมเสนอขาวทีไ่ปกระทบ
นโยบาย ไมเฉพาะตอทหารเทานัน้ แมแตรฐับาลกต็องคำนงึ เราอยใูนบานเมอืงนีก้ฎเกณฑตองเคารพ แตไมไดหมายความวายดึถอืจนขาด
อสิระในการทำงาน แตทัง้นีถ้านโยบายของรฐับาลถาดกีต็องสนบัสนนุ และขาวไหนทีส่ามารถชวยใหประเทศชาตมิภีาพลกัษณทีด่ขีึน้เราจะไม
รีรอ

“จุดออนของขาวซึ่งชอง 7 เอง ก็เคยพบและไดนำประสบการณมาปรับแกคือ การนำเสนอขาวที่เร็ว จึงทำใหขาดความรอบคอบ
ดงันัน้การจะเสนอขาวอะไรกต็ามตองตัง้สตแิละตรวจสอบทีม่าทีไ่ป มองหลาย ๆ  ดานโดยอาศยัภาพรวมของประเทศเปนสำคญั โดยยดึนโยบาย
ของรฐับาลเปนหลกั”
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ครองอันดับที่มีคนชมรองจากชอง 7 ซึ่ง
เปนคแูขงขนักนัทางดานละคร ทีช่อง 3 ตองสญูเสยีสวนแบง
ผูชมใหกับชอง 7 โดยเฉพาะละครชวงหลังขาว และชวงวัน
เสาร-อาทิตย รวมทั้งการถอนตัวไปอยูไอทีวีของไตรภพ โดย
การถอนรายการออกไปทั้งหมดดวย สรางความสั่นสะเทือน
ใหกับชอง 3 อยูไมนอย แตชอง 3 ก็ยังมีจุดที่แข็งกวา คือ
รายการขาวภาคเชาที่ดึงสรยุทธ มาทำรายการ

อยางไรกด็ ีประมาณเดอืนม.ิย.2547 ชอง 3 ตองปรบั
ผงัรายการขาว ทีม่ากอนชองอืน่คอืชวงเวลา 17.00 น.  ซึง่ชวง
เวลาดังกลาวจะทำใหไดกลุมคนชมในตางจังหวัด ขณะที่ชวง
ละครเดมิอยกูอนขาวมาจดัไวชวงขาวของชองอืน่ กจ็ะดงึกลมุ
คนดูละครมาไดในชวงนี้ การปรับผังรายการขาวของชอง 3
ทำใหผูบริหารของไอทีวีเชื่อวา เปนผลที่เกิดขึ้นกรณีที่ไอทีวี
ปรับผังรายการเชนกัน

การปรบัตวัของชอง  3  ถอืเปนการแกเกมและรบัมอื
กับการแขงขันที่รุนแรงขึ้น เนื่องจากที่ผานมารายการขาวของ
ชอง 3  ไมสามารถดึงดูคนชมและดึงงบโฆษณาเขามาได
จำนวนมากมายนกั  ผงัรายการใหมของชอง 3 จงึตอบโจทย
ไดดีวา เพื่อเปาหมายมุงเพิ่มรายไดอยางแนนอน

ประวิทย มาลีนนท กรรมการรองผูจัดการบริษัท
บางกอกเอน็เตอรเทนเมนท จำกดั ผบูรหิารชอง 3 ยอมรบัวา
เปาหมายอันอับแรกของชอง 3 ขณะนี้ คือ ความพยายาม
ดึงสวนแบงคนดูขยับเขาใกลผูนำอยางชอง 7 ใหไดโดย
เร็วที่สุด จากปจจุบันชอง 3 มีสวนแบงอยูที่ประมาณ 25
เปอรเซน็ต  สวนชอง 7 อยทูี ่43 เปอรเซน็ต

  
⌫  ⌫

จะเหน็ไดวา ชอง 3 ยดึชอง 7 เปนคแูขงขนัอนัดบั 1  ซึง่
ผังใหมที่เริ่มในเดือนมิ.ย.นี้ ชอง 3 ไดปรับผังรายการขาวชวง
เชาใหมอีกรอบ โดยการขยับชวงรายการเรื่องเลาเชานี้ ซึ่งมี
สรยุทธ  และ  อรปรียา หุนศาสตร  เปนพิธีกร  จากเวลา
07.00 น. มาเริ่มที่เวลา 06.30 น. ซึ่งชนกับขาวภาคเชาของ
ชอง 7  และเพิม่พธิกีรอกี  1 คน คอื นายแอนดร ูบิก๊ส มารวม
จัดรายการดวย โดยแอนดรูจะเขามาสรางสีสันใหกับรายการ
ดวยการเลาขาวจากหนังสือพิมพภาษาอังกฤษ

ป 2547  ชอง 3 ยังวางเปาหมาย เพิ่มเวลารายการ
โทรทัศนใหมากขึ้น โดยชวงของการถายทอดสดการแขงขัน
ฟุตบอลยูโร 2004 จะมีรายการวิเคราะหเกมการแขงขันชื่อ
ศึกเจาลูกหนังยุโรป ที่รวมกับบริษัท ทราฟฟกฯ และใน
ชวงไตรมาสที่ 3 จะมีรายการ เกมโชวที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก
ประเทศฝรั่งเศสโดยประเทศเวียดนามมาออกอากาศใน
รายการ อะเมซิ่ง ไทยแลนด เกมส  ซึ่งผูบริหารของชอง 3
ประเมินวา ป 2547  บริษัทจะมีกำไรจากธุรกิจโทรทัศนราว
500 ลานบาท
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⌫⌫ เปนสถานโีทรทศันบอกรบัสมาชกิ แยก
เปนตลาดระดบัประเทศ ปจจบุนัมผีปูระกอบการอยรูายเดยีว
ทีไ่ดรบัสมัปทานจากรฐั คอื บรษิทั ยไูนเตด็ บรอดคาสติง้
เนต็เวอรค จำกดั(มหาชน) หรอืยบูซีี

สวนตลาดในระดับภูมิภาคหรือเคเบิ้ลทีวีทองถิ่น
ปจจบุนัมผีปูระกอบการทีไ่ดรบัอนญุาต จำนวน 78 ราย และ
ผูประกอบการรายอื่นๆ อีกประมาณ 160 ราย

ศาลปกครองพิจารณาตัดสินใหการขึ้นคาสมาชิกของยูบีซี
เปนเหตุผลที่ชอบดวยกฎหมาย

ชวงป 2546 พบวา ยูบีซี ดิ้นรนขยายตลาดจำหนาย
รายการของตนผานสื่อเครือขายของเคเบิ้ลทีวีในตางจังหวัด
ดวย รวมทัง้เกดิปญหากบัเคเบิล้ทวี ีเนือ่งจากยบูซีปีดชองทาง
ดำเนินธุรกิจของเคเบิ้ลทองถิ่น ดวยการบล็อกรายการดังๆ
เชน ผูกขาดการเซ็นสัญญาเอ็กคลูซีฟ กับเจาของลิขสิทธิ์
รายการคายตางๆ  เชน  สตารทีวี  ซีเอ็นเอ็น  และการตูน
เน็ตเวอรคกับบริษัท เอโอแอล ไทม วอรเนอร ซึ่งเปนเจาของ
ลิขสิทธิ์ดังกลาวเรียบรอยแลว

สัญญาดังกลาว สงผลกระทบตอธุรกิจเคเบิ้ลทีวี
ทองถิ่น ไมไดรับการตอสัญญา และตองทยอยหยุดใหบริการ
รายการซีเอ็นเอ็น และการตูนเน็ตเวอรค ตั้งแตตนป 2546
เปนตนมา แมสมาคมผูประกอบการเคเบิ้ลทีวีแหงประเทศ
ไทย จะพยายามแกเกมดวยการไปซื้อรายการขาว Fox
News มาใหกบัสมาชกิ แตกย็งัไมมหีลกัประกนัวา จะถกูยบูซีี
ไลซือ้รายการแบบผกูขาดซ้ำอกี  รวมทัง้ดิน้รนจบัมอืกบัสถานี
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ดวยขอจำกัดในขอสัญญาของสัมปทาน ที่หามการ
โฆษณา รวมทั้งปญหากรณีรายการของบริษัทถูกละเมิด
ลิขสิทธิ์ ตลอดจนขอจำกัดกรณีบริษัทตองขออนุญาตจากรัฐ
กอนการเปลี่ยนแปลงใดๆ สงผลกระทบใหยูบีซีตองแบก
ผลประกอบการขาดทุนเรื่อยมา  กระทั่งยื่นเรื่องขอตอ
อ.ส.ม.ท.ผใูหสมัปทานขึน้คาสมาชกิอกี 200  บาท เมือ่วนัที ่19
มีนาคม 2542 จนเกิดเปนคดีความใหมูลนิธิเพื่อผูบริโภคยื่น
ฟองตอศาลปกครอง จนกระทัง่เมือ่วนัที ่  28 สงิหาคม 2546

สมาคมเคเบิล้ทวีแีหงประเทศไทย แถลงความรวมมอืกบั TV จาก
เยอรมนี เพื่อสรางทางเลือกใหผูชมแขงขันกับ UBC
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โทรทศันเอบซี ีของออสเตรเลยี แพรภาพ
รายการเกี่ยวกับกีฬา  สารคดี  บันเทิง
และภาพยนตรใหสมาชิกรับชมฟรีอีก
ดวย และในอนาคตจะรวมเซ็นสัญญา
ลงนามความรวมมือกับรายการของ
ประเทศสิงคโปร และอีทีทีวี เอเชีย ของ
ประเทศไตหวัน อีกดวย

ตอปญหาการผูกขาดทำสัญญา
ซื้อรายการของยูบีซี สมาคมผูประกอบ
การเคเบิล้ทวีฯี ไดทำหนงัสอืรองเรยีนตอ
นายวฒันา เมอืงสขุ รฐัมนตรชีวยวาการ
กระทรวงพาณิชย แตเรื่องกลับเงียบอยู

แมยูบีซีจะโอดครวญตลอดวา บริษัทตกอยูใน
ภาวะผลประกอบการขาดทุนมาโดยตลอด แตโดยขอ
เทจ็จรงิพบวา ทีผ่านมา ยบูซี ีผกูขาดซือ้รายการอยางตอ
เนื่อง ไมวาจะเปนชองกีฬา อีเอสพีเอ็น เนชั่นแนลจีโอ
กราฟฟก เอม็ทวี ีรวมทัง้ชองขาวบบีซีี

ดวยเหตุจำเปนดังกลาว ทำใหเคเบิ้ลทีวีทองถิ่น ตอง
ปรับตัวเพื่อความอยูรอด ซึ่งมีแนวโนมวา จะตองปรับคา
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“ยอมรบัวาความเปนเคเบลิทวีมีขีอจำกดัหลายอยาง แตสิง่ทีเ่ราคำนงึกนัอยตูลอดเวลาคอืผชูมซึง่สวนใหญอยใูนกรงุเทพและปรมิณฑล
ดงันัน้ขาวทีน่ำเสนอคนสวนใหญมกัจะมองวาเนนเฉพาะคนบางกลมุ ขาวตางจังหวัดหากไมใชกระแสหลักจะไมมีเลย ซึ่งตรงนี้เราไมปฏิเสธ
เพราะนโยบายของเราชัดเจนวาทำขาวสนองสมาชิกเปนหลัก แตไมวาจะอยางไร คนทำขาวมีหนาที่นำเสนอ ประชาชนเองตางหากจะเปน
ผตูดัสนิ

 ยบูซี ีไดแบงสมาชกิออกเปน 4 กลมุคอื คอืผบูรหิาร ผตูดิตามการเมอืง ผสูนใจขาวสงัคมทัว่ไป และขาวสงัคมไฮโซ ซึง่เราตองเนน
นำเสนอแนวนี้”

นอกเหนอืจากขาวเศรษฐกจิการเมอืงแลว บญุธรรม ใหภาพวา สิง่หนึง่ทีย่บูซีไีมละเลยคอืขาวดานสงัคมและเยาวชน ทัง้นีเ้พราะบตุร
หลานของสมาชกิสวนใหญกอ็ยใูนวยัทีเ่ปนกำลงัของสงัคม สวนขาวตางจงัหวดัหากมกีระแสกจ็ะเกาะตดิ อยางสถานการณไขหวดันก ไฟใต
แตถาในสภาวะปกติอาจจะไมใหน้ำหนักมากนัก

บญุธรรมใหภาพ การนำเสนอขาวของ ยบูซี ีวา อาจจะแตกตางจากฟรทีวี ีตรงทีต่องทำงานวจิยัปละ 4 ครัง้เพือ่ดคูวามตองการของ
สมาชกิ ชองขาวกเ็ปนชองหนึง่ทีไ่ดรบัความนยิมสงู และเตรยีมปรบัการใชอปุกรณเปนระบบดจิติอลทัง้หมดเพือ่ความทนัสมยัและใชงานทีง่าย
และสะดวกขึน้ เพือ่เตรยีมรบัมอืเลอืกตัง้อกีหลายสนามทีจ่ะระเบดิขึน้นบัตัง้แตปลายปนีจ้นถงึตนปหนา

บริการจากเดิมที่คิดในอัตราเดือนละ
300 บาท

เคเบิ้ลทองถิ่นยังประสบปญหา
มีผูประกอบการเคเบิ้ลทีวีที่ไมไดรับ
อนุญาตโดยถูกตองตามกฎหมาย ซึ่ง
ปจจุบันพบวามีตัวเลขเพิ่มขึ้นจากเดิม
ประมาณ 100 ราย ปจจบุนัเพิม่ขึน้เปน
เกือบ 400 รายแลว ปญหาดังกลาว
สำนักงานตำรวจแหงชาติไดรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เรงดำเนินการ
ปราบปราม และยังประกาศใหวันที่ 3
กุมภาพันธ 2547 เปนวันชัยชนะการ
ปราบปรามการละเมิดลิขสิทธิ์รายการ

โทรทัศน บอกรับสมาชิกอีกดวย
ธุรกิจสื่อโทรทัศนบอกรับสมาชิกยังคงมีการแขงขันกัน

สูง ตราบใดที่นักธุรกิจมองเห็นวา เปนสื่อที่มีอนาคต และมี
โอกาสเติบโตเหมือนเชนในตลาดตางประเทศ



Cover Story


  ไดชือ่วาเปนบรษิทัเอกชนเจาแรกทีม่ี
สื่อครอบครองเกือบจะทุกประเภท  และเติบโตมากับการ
ทำธุรกิจหนังสือพิมพ จนในปจจุบันมีหนังสือพิมพอยูในเครือ
รวม 3 ฉบับ  กอนหนานี้เครือเนชั่น ไดรับการทาบทามจาก
ธนาคารไทยพาณิชย   ซึ่งถือครองหุนอยูในสถานีโทรทัศนไอ
ทีวีใหเขาไปบริหารงานขาว ตอมาเกิดปญหาการแทรกแซง
ของกลมุอำนาจทนุ จงึถอนตวัออกมา และเขาไปผลติรายการ
ขาวใหกบัรษิทั ยไูนเตด็ บรอดคาสติง้ คอรปอเรชัน่ (มหาชน)
จำกัด หรือยูบีซีและปจจุบันออกมาผลิตรายการขาวทางชอง
ทีทีวี ในเคเบิ้ลทีวีรวมทั้งการเชาคลื่นความถี่ทำรายการขาว
วิทยุ

สทุธชิยั หยนุ ผบูรหิารเนชัน่กรปุมองวา เมือ่ภาพรวม
เศรษฐกิจดีขึ้น สื่อในฐานะธุรกิจ

ก็ทำใหรายไดดีขึ้นดวย
เพราะธุรกิจสื่อเปน

ส ว น ห นึ่ ง ข อ ง
เศรษฐกิจ เมื่อ
เศรษฐกิจดีขึ้น
มี เงิน  มีทุน
คนก็อยากที่
จ ะออกสื่ อ
แตไมไดแปล
วา  คนอาน
หรือผูบริโภค
ตองการมาก
ขึ้น  แต เปน
สัจธรรมในวง
การสื่อเมือง

ไทยวา

เศรษฐกิจดีคนก็อยากที่จะทำหนังสือพิมพ รายการวิทยุ และ
โทรทัศน

“สวนตัวมองดูแนวโนมมาตลอดวา ชวงที่คนตองการ
สื่อ และขอเท็จจริงมากที่สุดกลับไมมีคนทำ  ความตองการ
รบัสือ่จงึเกดิจากความกดดนัของสงัคม ชวงไหนทีส่งัคมไดรบั
แรงกดดนัมาก คนกอ็ยากรอูะไรมาก แตในขณะเดยีวกนั สือ่
เอง หรอืวงการสือ่เอง กไ็มสามารถทีจ่ะเพิม่ความตองการได”

สุทธิชัยบอกวา ทิศทางการเติบโตของบริษัทจะยึด
แนวเดิม แตจะเสริมเนื้อหาใหคุณภาพดีขึ้นเทานั้น สวนเชิง
ปรมิาณคงยดึหวัเดมิทีม่อีย ู เพราะทกุครัง้ทีต่ลาดเฟองฟ ู  จะ
คลายๆ กับฟองสบูจะรูสึกกลัวและถอยออกมา จะไมตาม
กระแส แตจะหันกลับมาดูเรื่องของคุณภาพ คือคนมากกวา

“เรารูมันจะแตกอีก จะตองรับตอนแตกมากกวาตอน
เฟองฟู เพราะเราเรียนดวยความเจ็บปวดมาแลว ตอนที่
กระแสมา ทกุคนอยากจะมหีนงัสอืออกใหม ทกุเดอืนมหีนงัสอื
ออกใหม อาการมนัไมดแีลว เริม่ซือ้คน เริม่เสนอเงนิเดอืนให
คนมากขึ้น คนก็จะหมุนเวียนกันมากขึ้น ประสบการณบอก
เราวา เปนสัญญาณมันไมดีแลว คุณภาพมาทีหลัง แตเนน
ซื้อคนกอน ทำใหเรารูวาวันนั้นมันจะมาอีก คือวันที่ฟองสบู
จะแตกอีก”

สุทธิชัยย้ำอีกวา วงจรเดิมจะกลับมาอีก เหมือนกับ
กอนวิกฤติหลายๆดาน ทั้งหนังสือออกใหม รายการโทรทัศน
ใหมๆ จะซ้ำๆ กัน คือเพิ่มแตปริมาณ  แตไมไดเพิ่มคุณภาพ
เมือ่เปนอยางนีก้จ็ะมคีนทีอ่ยไูมได เพราะความตองการของผู
บริโภคไมไดเพิ่มขึ้น

สำหรับทิศทางการถือครองของสื่อหลายๆ สื่อของ
กลมุทนุจะเปนเสมอืนกบัดาบสองคมหรอืไมนัน้ ผบูรหิารเนชัน่
กรปุ มองวามทีัง้สองดานแนนอน ถาหากวากลมุทนุเขาไปถอื
สื่อแลวใชอิทธิพลทางความคิด เพื่อกำหนดทิศทางแนวทาง
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สุทธิชัย หยุน
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การนำเสนอเนื้อหาดวย ก็จะเปนอันตราย อยางที่เห็นอยูทุก
วนันีค้อื รฐัเองทำถอืวาคลมุทกุสือ่ และยงัขามสือ่อกีตางหาก
ซึ่งถือวาอันตราย เพราะเขาจะสั่งวา แนวทางการนำเสนอ
ขาวตองไปในทางเดียวกัน

ดาบสองคมที่วานี้ สุทธิชัยยังมองเห็นวา ตองใหเปน
หนาที่ ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศนแหงชาติ(กสช.)ที่จะตองเขามาควบคุม เพื่อสราง

    โฮลดิง้ส จำกดั
(มหาชน) จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ประกอบธุรกิจทางดานบันเทิง  เชน การประมูลเชาคลื่นวิทยุ
เพื่อผลิตรายการเพลงลูกทุง

ตนป 2546 ทราฟฟกฯ แจงเกดิในวงการธรุกจิสือ่ เมือ่
หันมาจับทำธุรกิจหนังสือพิมพออกหนังสือพิมพขนาดแทบ
ลอยดที่ชื่อวา บางกอกทูเดย รวมทั้งเขาไปถือหุนในหนังสือ
พิมพแนวบันเทิงที่ชื่อ มายาแชนแนลรายสปัดาห

ชื่อของทราฟฟกฯ ซึ่งมีสุรพงษ เตรียมชาญชัย
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ซีอีโอหนุมของทราฟฟกฯ
กลายเปนที่จับตาของผูที่อยูในวงการธุรกิจสื่อ เมื่อประมาณ
เดือนมี.ค. 2547 ทราฟฟกฯไดขายหุนเพิ่มทุนแบบเฉพาะ
เจาะจง 140 ลานหนุ ในราคาหนุละ 3 บาท คดิเปนเงนิทัง้สิน้
420 ลานบาท ซึง่คดิเปนสดัสวนถงึ 38  เปอรเซน็ต ใหกบั ชยา
ภา-ชินณิชา ลูกสาวสองคนของเยาวภา วงศสวัสดิ์ นองสาว
แทๆ  ของ พ.ต.ท.ทกัษณิ ชนิวตัร นายกรฐัมนตรี

สวนสรุพงษ ถอยตวัเองออกมากลายเปนผถูอืหนุมาก
เปนอันดับสอง โดยเจาตัวยืนยันกับสื่อมวลชนวา เขายังนั่ง
บริหารงานอยูในทราฟฟกฯเหมือนเดิมทุกอยาง โดยให
เหตุผลวา ถึงเวลาที่เราตองทำอะไรลงไปสักอยางหากตอง
การใหธุรกิจเติบโตตอไป

ทราฟฟกฯ วางเปาหมายทางธรุกจิไวตัง้แตตนป 2547

กฎกติกา แตลำพังเพียงตัวบทกฎหมาย สุทธิชัยก็ไมเชื่อวา
จะปองกันได เพราะกลุมทุนก็มีลูกเลน  เพราะฉะนั้นจึงเปน
หนาที่ของผูบริโภคและสังคมตองลุกขึ้นมาเรียกรอง โวยวาย
ตอตาน สมาคมในวงการสื่อเองก็ตองกระตุนชวยกันใหเกิด
สำนึก ที่จะทำใหประชาชนมองเห็นอันตรายที่กำลังพูดถึงกัน
ใหมากขึน้ โดยเฉพาะอยางยิง่การผลกัดนัใหเกดิสือ่เพือ่ชมุชน
ใหเกิดขึ้นจริง

คือ การขยายธุรกิจสิ่งพิมพอีก 19  ฉบับ จากเดิมที่มีอยูแลว
ในเครอื 7  ฉบบั เชน มายาแชนแนล, A DAY, แชนแนล  ว,ี
แฮมเบอรเกอร ฯลฯ ซึง่นองใหมทีเ่ปดตวัรจูกักนัไปแลว คอื ทนั
หนุ และสดรอนๆ คอื A DAY Weekly

สำหรับธุรกิจในวงการสื่อโทรทัศน ทราฟฟกฯ ผลิต
รายการรวมกบัสถานชีอง 9 ทำรายการขาวหนุ และรายการ
กีฬา โดยเฉพาะการ
ถ ายทอดสดฟุต
บอลพรีเมียรลีก
ในป 2548
รวมทั้งธุรกิจ
สื่ อ อิ เ ล็ ก
ทรอ นกิส ที่
มีการปรับ
โครงสราง
การดำเนิน
งานใหบรษัิท
ฟ ว เ จอร บิ ส
จำกัด บริหาร
งานและดูแล
บรษิทัยอยอกี 4
บริษัท
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จนกลายเปนบคุคลลมละลายมาหนหนึง่สำหรบัผชูายชือ่  สนธ ิลิม้ทองกลุ  ผกูอตัง้
สือ่ในเครอืผจูดัการ  วนันีข้องเขาดจูะสดใส เพราะการกลบัมาครัง้นีข้องสนธไิมธรรมดา หลายคนมองวาเขาเปลี่ยนไป จาก
ทีว่จิารณรฐับาลสดุขัว้กลบักลายมาเปนเชยีรสดุลิม่ แตดเูหมอืนกระแสเสยีงเหลานัน้ไมไดทำใหสนธติองออกมาฟอกตวัหรอื
อรรถาธบิายถงึเหตผุล เขาเดนิหนาผลติสือ่จนกลายเปนเจาพอไปอกีคน หลงัจากที ่สทุธชิยั หยนุ เจาของเครอืเนชัน่ นำหางไป
หลายชวงตัว

วนันีเ้ครอืผจูดัการประกอบไปดวยสือ่เกอืบทกุแขนง ทัง้  หนงัสอืพมิพผจูดัการรายวนั  รายสปัดาห  และรายเดอืน
ทั้งยังมีหนังสือสอดไสที่ทำทาจะขายไดในอนาคตอยางเมโทรไลท  ตามดวยโพซิชั่นนิ่งที่เริ่มวางแผงหลังจากแจกฟรีมาได
ระยะหนึง่  เทานัน้ยงัไมพอ  ยงัออกนติยสารออกแนวหวอืหวากึง่สาระอยาง  MARS และทีส่รางความ แปลกใหมคอื  นติยสาร
วัยรุนตาเจียหาว  ที่รวบรวมสาระบันเทิงจากแดนมังกรมาบรรจุไว

นอกจากนี้ยังมีสื่อวิทยุคลื่นสามัญประจำบานทางสถานีวิทยุเอฟเอ็ม 97.5 MHz. และ
รายการ “ตามรอยราชวงศจกัร”ี ทางคลืน่ 102.5 MHz. รายการ “อสิระธรรม” ทางคลืน่ 98.0

MHz. และอีกหลาย ๆ คลื่น รวมถึงยังมีคลื่นธรรมะทางเอเอ็มอีกหลายคลื่นอีกดวย
แตสิ่งที่ตองบอกวามาแรงที่สุดในยุคอินเตอรเน็ตครองเมือง คือ เว็ปไซต

ผจูดัการ  ที่มีผูนิยมเปดเขาไปอานขาวทั้งการเมือง สังคม อาชญากรรม และบันเทิง
กนัตลอด 24 ชัว่โมง  ถงึขนาดวาสิน้ปนีผ้บูรหิารไดตัง้เปาวาจะตองมผีเูขามาเยีย่ม

ชมเวป็ผจูดัการ 50,000 ราย ตอวนั
ขณะเดียวกันสนธิสรางความหวือหวาดวยการผุดทีวีชอง 11

NEWS 1 ทาง ยบูซี ีในนามบรษิทัไทยเดย ดอ็ท คอม จำกดั บรษิทั
ในเครอื หนงัสอืพมิพผจูดัการ และดเูหมอืนจะทวีชีองนอง
ใหมลาสุดนี้จะสรางความปนปวนใหกับวงการสื่อ
พอสมควรเพราะทั้งดึงและดูดคนจากทีวีชองอื่นไดอักโข
ดวยคาตอบแทนที่สูงกวา แตดูเหมือนจะเปนชวงจังหวะ
เริ่มกาวจริง ๆ เพราะรูปแบบและผังรายการยังคงตอง
ทำการบานใหหนัก และยังตองตอบคำถามสังคมและ
คนในแวดวงสื่อดวยกันถึงที่มาที่ไปของทีวีชองนี้ที่ไดมา
อยางไมธรรมดาแถมยังมีโฆษณาไดทั้งที่ชอง11แหงนี้
เขาหามโฆษณา

จับตาความเคลื่อนไหวของเครือผูจัดการอยา
กระพริบตา เพราะกำลังเปลี่ยนไปชนิดไมทิ้งเคาเดิมกัน
เลยทีเดียว

สนธ ิลิม้ทองกลุ



   ธรุกจิสือ่วทิย ุคกึคกัแขงขนักนัอยางรนุแรงไมแพสือ่โทรทศัน สือ่วทิยมุสีวนแบงทางการตลาดเพยีง
10 เปอรเซน็ต  แตรอบปทีผ่านมา  กลบัเปนอกีสือ่ทีม่กีารเคลือ่นไหวของธรุกจิคอนขางรนุแรงเมือ่เทยีบกบัสือ่หลกัอืน่ๆ

หลายบริษัทงัดกลยุทธ จัดกิจกรรมเสริมตางๆ ในรายการ  รวมทั้งออกแคมเปญชนิดสื่อโทรทัศนตองอาย เพราะมีทั้ง
แจกบาน แจกรถ พาเที่ยวทั้งในและตางประเทศเพื่อรักษาแฟนประจำไวอยางเหนียวแนน ยังไมนับรวมเรื่องการทุมทุนแยงชิง
คลื่นที่มีอยูเพื่อครอบครองไวในมือใหมากที่สุดดวย

ตั้งแตปลายปที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงของสถานีวิทยุรวม 10 สถานี เพื่อการแขงขันทางดานการตลาด รวมทั้งการ
เปลี่ยนมือบริหารของผูผลิตวิทยุ ประกอบกับชวง

ซึ่งพอจะแบงภาพความเคลื่อนไหวดังกลาวในกลุมบริษัทใหญๆ ไดดังนี้
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 ⌫⌫ บรษิทัในเครอืจเีอม็เอม็ แกรมมี ่ไดคลืน่จส. 94.5 MHz. มาจากคายบเีอน็ทตีัง้แตปลายปทีผ่านมา

แตก็เกิดปญหาเมื่อประมาณเดือนเมษายน 2547 บริษัท บอรดคาสติ้ง เน็ตเวอรค ไทยแลนด จำกัด หรือบีเอ็นที ซึ่งมีนาย
อธวิฒัน เพยีรเลศิ ประธานบรษิทั ออกมาแถลงวาบเีอน็ทจีะเขาไปบรหิารคลืน่ จส. 94.5 MHz. แทนคายจเีอม็เอม็ มเีดยี ตัง้แต
วันที่ 1 เมษายน เปนตนไป ตามสัญญาที่ทำไวกับกรมการทหารสื่อสาร ซึ่งเปนการตอสัญญาที่จะหมดของป 2546

ปญหาที่เกิดขึ้น แหลงขาวในบีเอ็นทีใหขอมูลกับส่ือมวลชนวา การประกวดราคาตั้งแตตน ไมปรากฏชื่อของบริษัทคาย
จีเอ็มเอ็ม บริษัทจึงทำหนังสื่อขอความเปนธรรมตอผูบัญชาการทหารสูงสุด  ซึ่งตอมามีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ
เท็จจริง และบริษัทไดรับหนังสือแจงในเวลาตอมาวา สัญญาที่กรมการทหารสื่อสารทำกับบริษัทจีเอ็มเอ็มไมชอบดวยกฎหมาย
กองทัพบกจึงมีคำสั่งยกเลิกสัญญาที่ทำกับบริษัทจีเอ็มเอ็ม

ปญหาที่เกิดขึ้น ยังไมมีผูบริหารของบริษัทจีเอ็มเอ็มคนใดออกมาชี้แจงขอเท็จจริง
สวนคลื่นที่บริษัทจีเอ็มเอ็มไดบริหารตอ โดยไมมีขอขัดแยงใดๆ ไดแก  เรดิโอ โนพร็อบเบล็ม 88.0 MHz. บริษัทได

ปรับคอนเซ็ปตรายการใหม ใหเปนพีคเอฟเอ็ม  นำเสนอเพลงและเรื่องราวที่เปนอะไรที่สุด  สวนเรดิโอ โหวต แซตเทิลไลต
93.5 MHz. เปน อ ีเอฟเอม็  นำเสนอความบนัเทงิทีส่นกุสนาน เปนอะไรทีบ่นัเทงิจรงิๆ

ปจจบุนับรษิทัเอ-ไทม มเีดยี มคีลืน่ทีไ่มมกีารเปลีย่น และยงัคงบรหิารอยใูนมอื คอื เอฟเอม็ 94.0 , 91.5 และ 106.5 MHz.
สวนกิจกรรมคืนกำไรใหกับผูฟง บริษัทตั้งงบประมาณไวที่ 100 ลานบาท พาเที่ยวตางประเทศ ภายในประเทศ และ

แจกสิ่งของตางๆมากมาย


  ในเครืออาร.เอส.ฯ เปนอีกคายใหญซึ่งตกเปนขาวคึกโครม เนื่องจากสูญเสียคลื่น 98.0

MHz.  คลูเอฟเอม็ทีก่ำลงัไปไดดใีนเชงิธรุกจิใหกบัคายบเีอน็ท ีในทีส่ดุตองแกปญหาดวยการนำคอนเซป็ตคลเูอฟเอม็ไปไวในคลืน่
93.0 MHz. แทน  เนือ่งจากดเีอน็เอ ซึง่เปนคอนเซป็ตรายการเดมิของคลืน่นีย้งัไมตดิตลาดเทาทีค่วร ทำใหมเีพยีงคลืน่แซต ปอป
88.5 MHz. เทานัน้ทีย่งัไมมกีารเปลีย่นแปลงใดๆ

การสญูเสยีคลืน่ ไมทำใหผบูรหิารอาร.เอส.ฯหนกัใจ เพราะคาสมัปทานของคลืน่นีส้งูเกนิกวาทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการ
ได จงึตองยอมรบัสภาพ และหนัมาปรบัตวัดวยการทิง้คอนเซป็ตทีไ่มไดรบัความนยิม สงผลดตีอการบรหิารตนทนุไมตองแบกรบั
ภาระคาสถานมีากถงึ  3 สถาน ีแตทำกำไรไดเพยีง 2 สถานี

สำหรับกิจกรรมคืนกำไรใหกับผูฟง สกาย-ไฮฯ ตั้งงบประมาณ 100 ลานบาท แจกรางวัลใหญๆ อาทิ บานพรอมที่ดิน
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⌫ไมแพบริษัทอื่นๆ แมจะเพิ่งประมูลไดคลื่น 98.0 MHz. มาจากคายสกาย-ไฮ

เนต็เวริค  ซึง่แตเดมิบเีอน็ท ีมคีลืน่อยใูนมอื 2 คลืน่  คอื 94.5 MHz. และ 103.0 MHz. แตในคลืน่แรกตองสญูเสยีใหกบัคาย
เอ-ไทม มเีดยี และมเีดยี ออฟ มเีดยีส ตามลำดบั

 
⌫  ⌫⌫⌫  ทีย่งับรหิารอย ู 4 สถานี

และไมมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ แตก็พรอมคืนกำไรใหกับผูฟงดวยการทุมเงิน 200 ลานบาท จัดกิจกรรมพาผูฟงไปเที่ยวตาม
สถานที่ตางๆ ที่ถือวา เปนสุดยอดของโลก รวมทั้งพาไปตามรอยของศิลปนดังทั่วโลก และการแจกสิ่งของตางๆ มากมาย อาทิ
คอนโดมเีนยีม รถยนต ฯลฯ

 
 เปนอีกบริษัทที่นาจับตา ซึ่งเขามาประกอบธุรกิจสื่อแบบครบวงจร และมีชื่ออยูในตลาดหลักทรัพยฯ

เนื่องจากมีธุรกิจสื่อครบวงจร
สำหรับสื่อวิทยุที่บริษัทเขาไปลงทุน ที่นาจับตาอยางยิ่งคือ ลาสุดนี้ ทราฟฟคฯจับมือรวมกับสถานีวิทยุโทรทัศนชอง 5

ของกองทัพบก ซึ่งมีสถานีวิทยุอยูในเครือขายถึง 126  สถานี แทนเจาเดิมที่ทำมานาน คือบริษัทแปซิฟค คอรปอเรชั่น จำกัด
โดยเริม่ออกอากาศตัง้แตวนัที ่1  มกราคม 2547 เปนตนมา

ทราฟฟคฯ ยังมีคลื่นวิทยุที่บริหารอยูแลว คือ คลื่นลูกทุงเอฟเอ็ม 90.0 MHz. และ 95.0 MHz. ซึ่งประสบความสำเร็จ
คอนขางสูง

สุรพงษ เตรียมชาญชัย ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ทราฟฟคฯ  มองวา การแขงขันของสื่อวิทยุตั้งแตตนป 2547
เปนตนไปจะยิ่งรุนแรงขึ้นมากกวาปที่ผานมา สวนผูประกอบการสื่อวิทยุรายใหญในกรุงเทพฯ จะเหลืออยูไมเกิน 6 ราย ขณะ
ที่รายเล็กๆจะเริ่มหายไปเรื่อย ยกเวนรายยอยที่มีศักยภาพ และมีผลกระทบตอสังคมสูง เชน คลื่นรวมดวยชวยกัน และคลื่น
จส.100



⌫ ⌫   
⌫    คลืน่วทิยอุนิดีน้องใหมชือ่ดงั เขามาบรหิารคลืน่รวม 3 คลืน่ คอื  คลืน่

ขาว 101 INN New Channel, 96.0 MHz. รวมดวยชวยกนั  และคลืน่เพลงนองใหมอยาง เอฟเอม็ 99.5
MHz. ซึง่เกดิไดเพยีง 6 เดอืน  เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 46  กไ็ดรบัการตอบรบัเปนอยางด ีมพีนัธมติรรวม
ทำกจิกรรมในการโปรโมทคลืน่อยาง เจเอสแอล กนัตนา และบอรดคาสทไทยฯ  รวมทัง้มดีเีจรนุเกาชือ่
ดงัอยาง หทัยา วงศกระจาง เปนตวัดงึดดูทีไ่มแพคลืน่ใดอกีดวย นอกเหนอืไปจากการทมุเทงบโฆษณา
ผานสือ่ตางๆ เพือ่ใหคลืน่เปนทีร่จูกัและคนุห ูมลูคารวม 30 ลานบาท

นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช(ประเทศไทย) รายงานวา ป 2546 ที่ผานมา มีการใชงบโฆษณาผานสื่อวิทยุเพิ่มขึ้นจากป 2545
ถงึ 7.97 เปอรเซน็ต คอืจากมลูคารวม 6,170 ลานบาท  เปน 6,662 ลานบาท ซึง่ขยายตวัต่ำกวาอตุสาหกรรมโฆษณารวมถงึ
กวาเทาตัว

ภาวการณแขงขันทางดานธุรกิจของตลาดสื่อวิทยุโทรทัศน ตลอดป 2546 และคาบเกี่ยวตอเนื่องมาจนถึงป 2547 เปน
เรือ่งทีน่าจบัตายิง่ เพราะเริม่มกีรู ูหรอืผรูใูนวงการเศรษฐกจิ ออกมาใหเสยีงวพิากษวจิารณกนัถีข่ึน้แลววา เศรษฐกจิไทยปจจบุนั
เริม่ออกอาการสงสญัญาณทรดุ ภายหลงัการขึน้ราคาของน้ำมนั และสงผลใหเฉพาะเดอืนเม.ย.2547 ประเทศไทยขาดดลุบญัชี
เดนิสะพดัถงึ19 ลานดอลลาร ซึง่ถอืเปนครัง้แรกในรอบ 2  ป

การเคลื่อนไหว ตั้งรับ และพรอมรุกของกลุมทุนตางๆ ในวงการสื่อวิทยุ และโทรทัศน ยอมบงบอกไดดีวา ใครคือผูทรง
อิทธิพลที่แข็งแกรงที่สุดในยุคนี้ เพื่อประคองใหสายปานทางธุรกิจตีฝาวงลอมหนีพนวงจรวิกฤติเศรษฐกิจซึ่งเคยเกิดขึ้นมาแลว
ในอดีต และมีเคาลางที่อาจจะเกิดขึ้นไดอีกในอนาคตอันใกล

90 หนังสือรายงานประจำป
สมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทย
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