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   ยงัคงปฏบิตัหินาทีส่ะทอนความเปนไปของสงัคม เหลือ่มซอนขนาน
คูไปกับความพยายามรุกกาวเขาไปไมวาจะใชอำนาจทางตรงหรือทางออมของกลุมอำนาจรัฐและกลุมอำนาจทุนที่ทรง
อิทธิพลอยางสูงในสังคม เพื่อแทรกแซงจำกัดสิทธิและเสรีภาพในการนำเสนอขาวสาร สงผลสะเทือนตอดานที่สังคมควรจะได
รับรูความเปนจริง

สื่อวิทยุกระจายเสียงและสื่อโทรทัศนที่มีอยูเกือบทั้งหมดตางก็ตกอยูในภาวะเชนวานี้ ไมตองหวนนึกถึงเจตนจำนงใน
การกอตั้งสถานีโทรทัศน  “ไอทีวี” เพื่อใหเปนสถานีขาวที่มีเสรีภาพในการนำเสนอขาวสารไดอยางถูกตองและเปนจริง ภาย
หลงัสงัคมไดรบับทเรยีนจากเหตกุารณ “พฤษภาทมฬิ” เมือ่ผมูอีำนาจรฐับาลในยคุนัน้พยายามทีจ่ะใชสือ่ของรฐับดิเบอืนขอมลู
และขอเท็จจริงของเหตุการณที่เกิดขึ้น มาบัดนี้ทีวีเสรีเพื่อประชาชนถูกระบบทุนกลืนกินควบคุมกิจการโดยกลุมทุนบริษัทใน
เครือขายของผูมีอำนาจในรัฐบาลปจจุบันไปเรียบรอยแลว

ความจรงิใจของผมูอีำนาจรฐัในรฐับาล เพือ่ผลกัดนัใหกระบวนการปฏริปูสือ่วทิยกุระจายเสยีงและ
สือ่โทรทศันตามเจตนารมณของมาตรา 40 ในรฐัธรรมนญู จงึดเูลอืนรางและไรวีแ่ววตอไป

ดวยขอเท็จจริงดังกลาว สงผลใหสื่อวิทยุและโทรทัศน ทำหนาที่สงสารไดอยางไมเต็มที่มากนัก เพราะตองคอยสนอง
ตอบตอผลประโยชนของกลุมทุนทางธุรกิจตางๆในสังคม และกลุมทุนผูกุมอำนาจรัฐเสียเปนสวนใหญ จนเกิดเสียงวิตกวิจารณ
ดวยความหวงใยกันวา จะตองรอใหประเทศเผชิญกับเศรษฐกิจรอบใหม หรือระบอบประชาธิปไตยถดถอยและลมสลายอีกครั้ง
หรือไม สังคมจึงจะรองเรียกหาทีวีเสรี ซ้ำรอยเดียวกับประวัติศาสตรเดือนตุลา และเหตุการณพฤษภาทมิฬ

ดงัจะเหน็ไดจากในปนี ้เกดิกรณเีหตกุารณไขหวดันกระบาดในไกไปเกอืบทัว่ทัง้ประเทศ สงัคมพากนัรองหาทวีเีสร ีเพราะ
สือ่วทิยแุละโทรทศันของรฐัและเอกชนบางรายพรอมใจกนัรายงานขาว  แตกส็รางเงือ่นไขตองอางองิขอเทจ็จรงิทีพ่สิจูนผลอยาง



กองบรรณาธกิารสมาคมนกัขาววทิยแุละโทรทศันไทย
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เปนทางการจากภาครัฐ โดยอางความสูญเสียทางเศรษฐกิจอยางมหาศาลที่อาจจะเกิดขึ้นตอประเทศชาติ ทามกลางเสียง
โอดครวญจากผูไดรับผลกระทบในกลุมเกษตรที่เลี้ยงไก และเสียงวิจารณจากนักวิชาการวา รัฐปกปดขอมูล และบอกขอเท็จ
จริงตอประชาชนชาเกินไป

ไมตางไปจากสังคมอเมริกัน สื่อวิทยุและโทรทัศนของประเทศที่อวดอางตัววามีกลิ่นอายของสิทธิและเสรีภาพเหนือกวา
ประเทศใดๆ ก็กำลังประสบปญหาเดียวกัน โทรทัศนของอเมริกันหลีกเลี่ยงที่จะไมรายงานตัวเลขจริงกรณีทหารฝายอเมริกัน
ตองบาดเจ็บและลมตายในสงครามระหวางสหรัฐฯกับอิรัก แตกลับเลือกที่จะรายงานความสูญเสียบาดเจ็บและลมตายของ
ฝายอิรักเพียงดานเดียว

ทุกวันนี้วิทยุและโทรทัศนของไทย  จึงทำหนาที่ไดอยางดียิ่ง ภายใตการกำกับควบคุมโดยรัฐและทุนที่แฝงเขามาในรูป
แบบตางๆ ซึ่งสัมพันธเชื่อมโยงกับกลุมการเมืองที่มีอำนาจในปจจุบัน ดังที่ ศ.ดร.นิธิ เอียวศรีวงศ ประธานกรรมการบริหาร
สำนักขาวประชาธรรม ชี้ใหเห็นวา อำนาจของ “ทุน” เขามายึดกุมธุรกิจสื่อวิทยุและโทรทัศนใหเปนระบบธุรกิจไดเกือบรอย
เปอรเซ็นต  เพื่อกอบโกยหาผลประโยชนเพิ่มกำไร ทำใหสารที่สื่อออกมาเนนไปที่ความบันเทิง กลายเปนสินคาบริโภค เนรมิต
ทำทกุอยางใหเปนสนิคา เพยีงเลอืกกดปมุรโีมททกุอยางกจ็ะสนองความตองการ ทัง้ความบนัเทงิ และความพอใจไดอยางทนัที
โดยที่ไมตองเรียนรูอะไร

อำนาจของทุนจึงเขามากำหนดวิถีของคน คุณคาของคน และการรับรูของคนไดอยางแนบเนียน
แมจะมีความพยายามเรียกรองใหสื่อของรัฐดำรงหนาที่เปน “สื่อเพื่อ

สาธารณะ”อยางแทจริง แตในปเดียวกัน เรากลับไดเห็นภาพการแขงขันของ
ธรุกจิสือ่วทิยแุละโทรทศัน ทีม่กีลมุทนุตางๆ เขามาชวงชงิกนัอยางคกึคกั รวมทัง้
มีงานวิจัยจากหลายสำนักออกมายืนยันวา  ทั้งสื่อวิทยุและโทรทัศนยังคงครองอันดับ
เปนสื่อที่ประชาชนไทยไดรับขาวสารและบันเทิงมากที่สุด รวมทั้งไดรับสวนแบง
การตลาดจากงบโฆษณาในจำนวนสูงสุดกวาสื่ออื่นๆ อีกดวย

สอดคลองกบัผลวจิยัชดุ โครงการปฏริปูระบบสือ่ ทีค่ณะผวูจิยัจากสถาบนั
วิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ)นำเสนอไวในการประชุมสามัญ
ประจำป 2546 ของสมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทยสรุปไว โดยมีขอเสนอวาตอง
ผลักดันใหเกิดสื่อวิทยุและโทรทัศนภาคประชาชน เนื่องจากปจจุบันพบวา ตลาดธุรกิจ
ของสื่อวิทยุและโทรทัศนมีเม็ดเงินอยูกวา 4 หมื่นลานบาท ซึ่งลวนแลวแตอยูในมือของ

ผูรับสัมปทาน เจาของคลื่นความถี่ และกลุมบริษัทโฆษณา เนื้อหาของสื่อประเภทนี้จึงมุงสนองรับใชกลุมทุนโดยแท
ตัวเลขอันมหาศาลนี้เอง ที่ทำใหกลุมทุนตางๆ ตางพากันรุกคืบเขาไปแขงขัน  เพื่อแยงชิงและจับมือรวมเปนพันธมิตร

กับเจาของสัมปทาน และเจาของคลื่นความถี่ โดยหวังจะเขาไปเฉือนเคกกอนโตชิ้นนี้
ทั้งขอจำกัดบนความไมแนนอนในเรื่องของอำนาจการแทรกแซงทางการเมือง และคูแขงขันทางธุรกิจ  จึงไมใชอุปสรรค

ที่จะทำใหกลุมทุนตางๆตองหวั่นกลัวและลาถอย แตกลับคิดหากลยุทธเพื่อเขาไปถือครองสื่อประเภทนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความพยายามที่จะเขาไปยึดกุมสื่อทุกประเภท

ตลอดป 2546 เราจงึไดเหน็ความเคลือ่นไหวของกลมุอทิธพิลและแหลงทนุทีใ่ชความพยายามเขาไปทำธรุกจิสือ่วทิยแุละ
โทรทัศนทั้งในรูปของการลงทุนขามสื่อเปนจำนวนมาก รวมทั้งความเคลื่อนไหวของเจาของสัมปทาน และเจาของคลื่นความถี่
ที่เปดโอกาสใหกลุมทุนเขาไปรวมถือครองหุน อีกทั้งการปรับปรุงผังรายการเพื่อการแขงขันกันอยางรุนแรง ปรากฏการณที่
เกดิขึน้ ยงัคงตอเนือ่งยาวนานมาจนถงึ ป 2547

ศ.ดร.นิธิ เอียวศรีวงศ
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  ภายใตการบรหิารงานของ
ชายรางเลก็ทีช่ือ่  มิง่ขวญั แสงสวุรรณ ผอูำนวยการ อ.ส.ม.ท. กาวเขา

มาปรบัเปลีย่นพลกิ โฉมหนาของชอง 9 ใหพนจากแดนสนธยา มา
ตั้งแตปลายป 2545 โดยกำหนดจุดขายความเปนสถานีขาว

อันดับหนึ่งของประเทศ
การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของชอง  9 ยัง

สงผลใหตลอดป 2546  สถานโีทรทศันชองอืน่ๆ
ตองปรบัตวัไปตามๆ กนั

มิ่งขวัญ  สามารถระดมผูจัด
รายการระดับมือพระกาฬจากทั่ว
ประเทศมาสรางความฮือฮาใหกับ
สถานี ไมวาจะเปนรายการเกม
ทศกัณฑ  ซึ่งเปนเกมโชวแรก
ที่ เ ข ามาอยู ใ น รายการข า ว
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 มแีนวโนมปรบัไปสคูวามเปนสือ่บนัเทงิเพิม่ขึน้ เหน็ไดชดัเจนคอืการปรบัผงัรายการของสถานโีทรทศัน
ชอง 9 องคการสือ่สารมวลชนแหงประเทศไทย(อ.ส.ม.ท.) ซึง่เปนรฐัวสิาหกจิของรฐั และสถานโีทรทศันไอทวี ีมผีลทำใหสดัสวน
รายการละครและเกมโชวชวงเวลาไพรมไทมของสถานโีทรทศันทกุชอง ยกเวนสถานโีทรทศันชอง 11 เพิม่ขึน้ จากรอยละ 39.1
ของเวลาในป 2541 เปนรอยละ 49.7 ในป 2546  ผลของการเนนขายความบนัเทงิ สงผลใหสดัสวนของรายการขาวลดลง ใน
ชวงระยะเวลาเดียวกัน ไมตองเอยถึงรายการสนทนาเหตุการณปญหาบานเมือง หรือรายการวิเคราะหขาว เพราะเดี๋ยวนี้หาย
ไปจากจอทีวีจนทำใหรายการประเภทนี้แทบจะหมดความสำคัญลงไป

ปจจบุนัสือ่โทรทศันมผีปูระกอบการ   6 ราย แยกเปนดำเนนิการโดยรฐั  3 ราย และเอกชนทีร่บัสมัปทาน 3 ราย สำหรบั
ผปูระกอบการทีม่สีวนแบงทางการตลาดสงูสดุ คอื สถานโีทรทศันชอง 7 และชอง  3

มิง่ขวญั แสงสวุรรณ



ภาคค่ำเปนครั้งแรกในประเทศไทย รายการโหด หวีด สยอง
รายการเถาแกใหญ   รายการคนคนคน  รายการเซอรไวเวอร
เกมโชวที่ไดรับความความนิยม ติดอันดับ 1 ในสหรัฐ และ
รายการฮารดทอลคอยางรายการถึงลูกถึงคน ที่ไดพิธีกรชื่อ
ดงัอยาง สรยทุธ สทุศันะจนิดา มาเปนผดูำเนนิรายการ จน
ทำใหพิธีกรคนนี้ไดรับรางวัลจากสถาบันตางๆ มาแลว

ลาสุดนี้มีการดึงตัว กนก รัตนวงศสกุล ผูประกาศ
ขาวคนดงัของเนชัน่ ทวี ีมาเสรมิทพั ประกบคกูบั สรยทุธ ใน
รายการคุย คุย ขาว ซึ่งออกอากาศชวงวันหยุดเสาร-อาทิตย

แตละรายการของสถานี สามารถสรางแรงจูงใจดึงให
คนหันมาดูและเอยถึงชอง 9 ไดมากกวาเดิมไมนอย รวมทั้ง
ยังสนองตอบความตองการใหกับกลุมผูเสพขาวดวยการปรับ
ปรุงเนื้อหาสาระของขาว และชวงเวลาของการรายงานขาว
ใหมากขึ้น

“ผมจะทำใหยุทธศาสตรการสื่อสารของชาติ
เปลี่ยนแปลง”  มิ่งขวัญกลาวกับสื่อมวลชน ภายใตการ
บริหารของเขาที่ยึดหลักการตลาดนำ จากประสบการณใน
ฐานะอดีตผูบริหารระดับสูงผูเชี่ยวชาญงานประชาสัมพันธ
ของบริษัทโตโยตามอเตอร

อ.ส.ม.ท.จึงไมตางไปจากสินคา มิ่งขวัญเริ่มวิเคราะห
จุดออนจุดแข็งของรายการ กอนจะเริ่มปรับคุณภาพของ

รายการ  ผานขัน้ตอนการทำงาน 3-4  ขัน้ตอนหลกัๆ เพือ่นำไป
สูการเปลี่ยนแปลง

เฟสแรก คอืการปรบัปรงุเนนคณุภาพเนือ้หาสาระของ
ขาว เฟส 2 คอืการดงึผจูดัทัง้รายใหญ และรายเลก็เขามารวม
ผลิตรายการ เชน  กนัตนา  เจเอสแอล  มเีดยีออฟมเีดยี  แกรม
มี ่ เวริคพอยท  โพลพีลสั  ทราฟฟก คอรนเนอร  ฯลฯ  ตลอด
จนรายใหมๆ ที่นาสนใจ เชน ไลฟไทยแลนดเจาของรายการ
เมืองไทยรายสัปดาห หรือซีซีทีวี ซึ่งนำเรื่องจิ๋นซีฮองเตเขา
มาฉาย ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในเรื่องความ
หลากหลายของรายการ ภายหลังการดำเนินงาน

เฟส  3  ภายใตแนวคิดความทันสมัยบนความแตก
ตาง ซึง่เปนการรวมแนวคดิจากเฟส 1 และเฟส 2 ทีเ่พิม่ชัว่โมง
การนำเสนอขาวจากเดิม  30 เปอรเซ็นตเปน 40 เปอรเซ็นต
ของรายการทั้งหมด

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

75หนังสือรายงานประจำป
สมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทย

ความเปนชอง 9 คนมักจะมองวาเปนสื่อของภาครัฐ มีขอจำกัดในการเสนอขาวมากมาย แมจะเปลี่ยนชื่อมาเปนโมเดิรนไนนก็ไม
สามารถลบภาพได แตความเปนจรงิแลว  ในยคุการแขงขนัหากโนมเอยีงไปขางรฐัมากเกนิไป ประชาชนเขากเ็ลกิดชูองนัน้ ดงันัน้การจะตรงึ
คนดใูหอยหูนาจอทวีใีหมากทีส่ดุจงึตองอาศยักลยทุธหลากรปูแบบ

“ยอมรบัวา ภาพรวมของรายการทัง้หมด อาจจะอยอูนัดบั 3 รองจาก ชอง 7 และชอง 3 แตถาเปนรายการขาวแลว โมเดรินไนนอยู
ในอนัดบัตนไมเปนสองรองใคร ฟงดเูหมอืนยกตวัแตเรือ่งนีม้กีารสำรวจกนัมาหลายครัง้ ผลมนัเปนอยางนัน้จรงิ ๆ  ดวยขอไดเปรยีบคอืการ
ที่มีจำนวนเครือขายสถานีกวางขวางทั่วประเทศ มีทีมขาวอยูทุกจังหวัด ชวยใหการรายงานรวดเร็วขึ้น

แมจะไดชือ่วาสือ่ของรฐั กม็ัน่ใจวาโมเดรินไนนเสนอขาวรอบดาน มรีายการตอบสนองคนทกุกลมุ เปดเวทใีหทัง้ฝายคาน นกัวชิาการ
เอน็จโีอไดแสดงความคดิเหน็กนัอยางกวางขาง และทีส่ำคญัโมเดรินไนนกำลงัจะเขาตลาดหลกัทรพัย  ตองมองประโยชนเชงิธรุกจิ แตประชาชน
กต็องมสีวนในการตรวจสอบดวย”

แตถงึจะมเีหตผุลรอยแปด  สวุชิ กย็อมรบัวาการเมอืงแทรกแซงการนำเสนอขาวนัน้เปนเรือ่งปกต ิแตไมใช 100% อยางนอยขาวที่
นำเสนอกอ็อกจากฝายบรหิาร การเสนอขาวภาครฐัจงึมลีกัษณะเปนไปโดยปรยิาย จะมากหรอืนอยขึน้อยกูบัเนือ้งานมากกวา แตโดยหลกัใหญ
ทีเ่ปนนโยบายของชองคอื เสนอขาวทีม่เีนือ้หาครอบคลมุและไมสงผลกระทบตอภาพลกัษณของชาต ิเรือ่งใดทีย่งัไมมหีลกัฐานชีช้ดัจะไมนำเสนอ
ใหเกดิความเสยีหาย

 
⌫⌫
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Cover Story


ทีฮ่อืฮาทีส่ดุคอื เฟสนีม้รีายการสถานหีนุเขามารองรบั
การเติบโตของเศรษฐกิจ โดยการจับมือกับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อนำเสนอขอมูลใหกับนักลงทุน โดยมี
ทราฟฟก คอรเนอร  เนชัน่ทวีแีฟมลิี ่ โนฮาว และบรษิทัในเครอื
ของตลาดหลักทรัพยฯ ผลิตรายการที่เกี่ยวกับตลาดหุน และ
เฟส 4 คอื การชแูนวคดิสาระบนความบนัเทงิ

โดยเฉพาะอยางยิง่ การจบัมอืกบับรษิทัทศภาค ซึง่เชา
เวลากับสถานีเพื่อถายทอดสดฟุตบอลเฟดเดอเรอคัพ เมื่อ
ชวงตนเดือนมิถุนายนที่ผานมาไปเรียบรอยแลว รวมทั้งใน
อีก 4  ปขางหนา ทศภาคยังไดรับลิขสิทธิ์การถายทอดสด
ฟตุบอลโลก ทำใหสถานไีดรบัอานสิงส ถายทอดไปดวย ชวย
ดึงดูดใหไดแฟนๆ ประเภทคอกีฬาฟุตบอลเพิ่มขึ้นอีกจำนวน
มาก

แตละเฟสมิ่งขวัญบอกวา เขาตองวางแผนไวลวงหนา
6 เดือน รอเพียงการแถลงขาาวอยางเปนทางการตอนตนป

นอกเหนอืจากสถานโีทรทศันทีอ่.ส.ม.ท.มเีครอืขายทัว่
ประเทศ 35 สถานี ยังมีสถานีวิทยุกระจายเสียงทั้งสวนกลาง
และภูมิภาคอีก 62 สถานี รวมทั้งสำนักขาวไทย เครือขาย
สถานีโทรทัศนชอง 3 และกิจการโทรทัศนระบบบอกรับเปน
สมาชกิคอื UBC ทีเ่ขาตองกำกบัดแูล  ในปเดยีวกนั มิง่ขวญั
จงึมคีำสัง่ปรบัเปลีย่นตำแหนงครัง้ใหญในอ.ส.ม.ท.หลงัจากที่
เขาเขามาบริหารงานครบขวบป ดวยการเขาไปคุมงานใน
สำนักขาวไทยดวยตัวเอง โดยหวังจะใหสำนักขาวไทยเปน
ศูนยกลางดานการขาวในภูมิภาค

“สำนกัขาวไทยตองมคีวามเปนหนึง่เดยีว จะมกีารยบุ
รวมขาวชอง 9 ขาววทิย ุหนงัสอืขาว และขาวออนไลนเขาดวย
กัน และยังจะไดความรวมมือจากสำนักขาวนานาชาติ เชน
NHK(ญีป่นุ) KBS(เกาหล)ี TV FIVE (ยโุรป) และ CCTV (จนี)
สำนักขาวไทยและสำนักขาวนานาชาติในประเทศไทย จะ
ตองมีความเขมแข็งเพื่อเปนผูนำขาวสารจากทุกมุมโลก เพื่อ
ใหคนไทยไดรับขาวสารในมุมมองที่แตกตางกัน จากโลก
ตะวันตกและโลกตะวันออก เราจะเปนศูนยกลางของขาว
ในภูมิภาคนี้” เปนคำยืนยันของมิ่งขวัญที่ไดกลาวไวกับสื่อ
มวลชน

ในความพยายามผลักดันเชื่อม อ.ส.ม.ท. เขากับ
ประชาคมโลกดวยการจบัมอืกบัสำนกัขาวตางประเทศ มิง่ขวญั
บอกเปาหมายดวยวา เปนการสราง “คันทรี อิมเมจ” ของ
ประเทศ ซึ่งเปนเรื่องเดียวกับที่รัฐบาลตองการจะผลักดัน
เชนกัน แตสำหรับเขาคิดเรื่องนี้มานานแลว เพื่อสื่อสารภาพ
พจนของประเทศ ใหตางชาติรูสึกวา เมืองไทยนาลงทุน
ทุกอยางก็จะดีตามไปดวย

มิ่งขวัญยังพัฒนาคลื่นวิทยุที่มีอยู   ปรับให เปน
“โมเดริน เรดโิอ” ทัง้คลืน่เอฟเอม็ในเขตกทม.และตางจงัหวดั
เพื่อพัฒนาขาววิทยุ โดยมี 6 สำนักขาวระดับโลกใหความ
รวมมือรายงานขาวภาษาอังกฤษโดยตรงจากประเทศแมขาย
ไดแก  ซเีอน็เอน็  บบีซี ี บโีอเอ  เอบซี ี เอน็เอชเค  และทเีอน็เอ

การเติบโตชนิดกาวกระโดดของอ .ส.ม.ท. ทำให
นักการตลาดอยางมิ่งขวัญ เสนอใหคณะรัฐมนตรีอนุมัติ
แนวทางในการแปลงสภาพ อ.ส.ม.ท.เปนบรษิทัจำกดัมหาชน
เพื่อเขาสูตลาดหลักทรัพยภายในไตรมาส  3 ของปงบ
ประมาณ 2547 หรือ ประมาณเดือนมิ.ย. 2547 นี้ ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเรียบรอยแลว

หลงัจากนีไ้ปอ.ส.ม.ท.จะตองระดมทนุรวม 7 พนัลาน
บาท เพื่อพัฒนาใหอ.ส.ม.ท.เปนศูนยกลางเครือขายระบบ
โทรทัศนทั่วโลก รองรับกับการเปนสถานีโทรทัศนระบบ
ดิจิตอล

ทามกลางเสียงทวงติงจากเครือขายองคกรภาค
ประชาชน ที่ยื่นหนังสือคัดคานตอนายกรัฐมนตรีโดยเห็นวา
ขัดตอเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา 40 เพราะ
ทรัพยากรคลื่นความถี่วิทยุโทรทัศนถือเปนทรัพยากรสมบัติ
สาธารณะของประชาชน

การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญลบภาพในอดีตทิ้งไป
จนหมดสิน้ของอ.ส.ม.ท.ยคุนี ้นาตดิตามวา อ.ส.ม.ท.สนิคาที่
มิ่งขวัญสูอุตสาหลงทุนลงแรงฟูมฟก และทุมเทเวลาปรุงแตง
ใหสมกับยุคสมัย จนไดรับการกลาวขานวาเปนหนึ่งในตองอู
ของผทูรงอทิธพิลสือ่ในยคุนีค้นหนึง่ และตวัเขาเองกเ็ชือ่มัน่วา
“วนันีเ้รตติง้เราถลมทลาย” จะตดิตลาดจนตตีืน้ขึน้แทนแซง
คูแขงขันที่ครองแชมปอยูกอนแลวไดหรือไม
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⌫⌫
⌦
   สาธารณชนตั้งหนาตั้งตา

ติดตามคำวินิจฉัยของคณะอนุญาโตตุลาการเกี่ยวกับคดี
ไอทีวี กระทั่งประมาณตนป 2547 คณะอนุญาโตตุลาการมี
มติชี้ขาดใหรัฐตองชดเชยคาเสียหายใหกับไอทีวีกวา 17,430
ลานบาท รวมทั้งการแกไขสัญญาอีกหลายๆ ประเด็น  เชน
การลดคาสัมปทาน  และที่สำคัญคือ การปรับรายการ
ระหวางรายการขาวตอรายการบันเทิงจาก 70 ตอ 30 เปน
สัดสวนที่ไอทีวีตองการ คือ  50 ตอ 50  แมในประเด็นการ
จายคาชดเชย จะตองรอผลชี้ขาดจากศาลปกครอง

แตสำหรับขอเรียกรองขอปรับผังรายการ ที่มีนาย
วิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานคณะ
กรรมการประสานงานการปฏิบัติตามพ.ร.บ.วาดวยการให
เอกชนเขารวมงาน หรือดำเนินงานในกิจการของรัฐกรณี
ไอทีวี คณะกรรมการฯเห็นชอบเปดทางใหบริษัท ไอทีวี
จำกดั(มหาชน) ใชผงัรายการใหมตัง้แตวนัที ่1 เมษายน  2547
เปนตนไป

ชยัชนะทีไ่อทวีไีดรบัจากรฐั หลงัการตอสมูาอยาง
ยาวนานกวา 6 ป สงสัญญาณตอกย้ำใหประชาชนรับรู
กันชัดเจนแลววา ตอไปนี้ ภารกิจของสถานีขาวแหงนี้
จะมุงเข็มเบนทิศทางไปสูสถานีที่มุงเนนความบันเทิง
ตามความตองการของตลาดมากขึ้น แมผูบริหารระดับ
แกนนำในไอทวีหีลายคน จะออกมายนืยนัย้ำตอสาธารชนอยู
ตลอดเวลาวา ยังคงจุดแข็งเดิมในการเปนสถานีขาว และ
พรอมที่จะเปนผูนำดานการนำเสนอขาว

กอนหนานี ้ไอทวีไีดเปดตวั นายทรงศกัดิ ์ เปรมสุข ผู
บริหารคนใหมนั่งในตำแหนงกรรมการผูจัดการ บริษัท ไอทีวี
จำกัด(มหาชน) อยางเปนทางการ เพื่อสานตอภารกิจจาก
สรรคชัย เตียวประเสริฐกุล ในการนำไอทีวีไปสูเปาหมาย

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

ทรงศักดิ์พกพาประสบการณมาเต็มกระเปา เพราะมี
ดีกรีสะสมอยูในแวดวงโฆษณามานานกวา 20 ป รวมทั้ง
ประสบการณทีเ่อไอเอสอกีรวม 1 ป กอนจะถกูดงึตวัใหมานัง่
บริหารในไอทีวี

ทรงศักดิ์เคยพูดถึงตัวเองครั้งที่เขามารับตำแหนงใน
ไอทีวีใหมๆ วา “ความรูที่เขา
มีอยูทั้ง ครีเอทีฟ เอเยนซี
และการตลาด จะ
สามารถผลักดันใหไอ
ทีวียังคงเปนสถานี
ขาวอันดับ 1 ของ
ประเทศ รวมทั้ง
การขยายฐานสู
กลุมคนรุนใหม
ดวย”

ทรงศกัดิ ์เปรมสขุ
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Cover Story
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เขาเริ่มวางหมากในการทำงาน ปรับเปลี่ยนเนื้อหา
และรูปแบบในการนำเสนอแตกตางไปจากเดิม จับงานแรก
คือ การปรับเปลี่ยนภาพลักษณของขาว  ที่เนนจุดเดน คือ
รวดเร็ว เจาะลึก และนวัตกรรม เปนสถานีขาวที่ออกขาวเปน
ดิจิตอลที่สมบูรณที่สุดในประเทศไทย ใครที่สัญจรไปมา
บนถนนวภิาวด ีถาไดผานตกึชนิวตัร 3 จะเหน็การออกอากาศ
บนดิจิตอล ซึ่งเปนบิลบอรดจอยักษมูลคาราว 50 ลานบาท
โชวอยูหนาตึก ซึ่งเปนบานหลังใหมของไอทีวีหลังยายออก
จากตึกเอสซีบี ปารค ของธนาคารไทยพาณิชย

มีการลงทุนตั้งศูนยรวมขอมูลขาวเก็บในรูปดิจิตอลซึ่ง
สามารถเรียกใชงานไดทันที และยังลงทุนซื้อเฮลิคอปเตอร
หรอืทีเ่รยีกกนัวา สกายนวิสเพือ่นำเสนอขาว รวมทัง้การเจาะ
ขาวในมิติเชิงลึก ตลอดจนการปรับผังรายการเลื่อนเวลา
เสนอขาวภาคค่ำมาอยทูีเ่วลา 18.00 น.ทิง้ชองอืน่ๆ ทีอ่อกใน
เวลา  19.30 น. เมือ่ถงึเวลาทีช่องอืน่เริม่เสนอขาว ไอทวีจีะเริม่
นำเสนอสกูปขาวที่เจาะลึก และประเด็นที่นาสนใจของแตละ
วัน นอกจากนี้ยังนำเสนอขาวตลอดชวงเวลา เชา กลางวัน
เยน็ ค่ำ และภาคดกึ เพือ่ใหสอดคลองกบัคนดใูนแตละชวง

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหม  ไอทีวียังไดปรับ
เปลีย่นผบูรหิารขาวมอือาชพี อยางนายวสนัต ภยัหลกีลี ้และ
นายสำราญ รอดเพชร ออกจากตำแหนง ผอ. และผอ.ฝาย

ขาว โดยอางเหตุผลวา เรตติ้งตกสูชองอื่นไมได ทามกลาง
เสียงวิจารณวา ขอเท็จจริงอาจจะเปนเพราะไปนำเสนอขาว
เสาอากาศมอืถอืของบรษิทัเอไอเอสในทีด่นิส.ป.ก. ทีฝ่ายคาน
กำลังขุดคุย  สวนผอ.คนใหมที่มาแทนนายวสันต คือ นาย
อนนัต อศัวนนท หรอืมดคนัไฟ แหงหนงัสอืพมิพบานเมอืง และ
สยามรัฐ

ทั้งหมดนี้ผูบริหารไอทีวียืนยันวา เปนความพยายาม
ทำขาวใหออกมาในรูปแบบของการตอบสนองตอกลุมคนดูที่
หลากหลาย

ไอทีวียังปรับแนวรบดานรายการบันเทิง พยายาม
สรางความแตกตางในดานความบันเทิงใหตางจากชองอื่น
ชวงที่สรรคชัยยังนั่งบริหาร มีการนำเขาละครมินิซีรีสจาก
ญ่ีปุน เพื่อสรางอีกทางเลือกใหกับผูชมซึ่งเปนกลุมคนรุนใหม
กระแสตอบรับเปนไปดวยดี ทำใหไอทีวีวางแผนนำมินิซีรีส
เขามาเพิ่มอีกหลายเรื่อง มาถึงยุคของทรงศักดิ์ มีการปรับ
ปรุงเพิ่มมินิซีรีสจากประเทศเกาหลี  ตลอดจนการปรับ
รายการเปน วาไรตี้บันเทิง และเกมโชวซึ่งมีหลายบริษัทมา
รวมจัดรายการ เชน  มีเดีย ออฟ มีเดียส  แมทชิ่ง สตูดิโอ
โพลพิลสั  เอก็ซแซกท  ทวีธีนัเดอร ฯลฯ

ที่สรางความฮือฮามากที่สุดคือการเพิ่มทุนในไอทีวี
จาก 6,300  ลานบาท เปน 7,800  ลานบาท โดย ดงึ 2 พนัธมติร
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ไอทีวี ไดชื่อวาเปนสถานีโทรทัศนที่เกิดขึ้นจากการบอกตัวตนวาเปนสถานีชองขาว แมเมื่อไมนานมานี้ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบเพิ่ม
รายการบนัเทงิขึน้และประกาศใหคนทัว่ไปไดรวูาเปนทวีเีสร ีแตเมือ่คายชนิ คอเปอเรชัน่เขาไปถอืหนุใหญทำใหมกีารตัง้คำถามถงึความ
เปนอิสระในการนำเสนอขอมูลขาวสาร

“ภาพความใกลชดิระหวาง นายกรฐัมนตรกีบัไอทวีมีนัแยกกนัไมได แตทานเองกไ็มเคยเขามายงุเกีย่วกบังานขาว มหีลายครัง้
ที่ทานหงุดหงิดกับขาวแตทานก็ไมเคยวา

 สงัคมไทยเปนสงัคมอปุถมัภ การใหคำแนะนำ ตัง้ขอสงัเกต เสนอแนะ ตองมอียแูลว แตมนัไมใชการสัง่ใหปฏบิตั ิถาไมหลอกตวั
เองสือ่ทกุสือ่กเ็ปนแบบนี ้อยทูีว่าใครจะมวีจิารณญาณเพยีงใด แตสำหรบัไอทวีเีราเลอืกผชูมเปนหลกั”  ฉตัรชยัใหภาพ พรอมยกตวัอยางกรณี
สถานการณความรนุแรงในภาคใตเมือ่วนัที ่28 เมษายน 2547 ทีไ่อทวีนีำเสนอขาวเกาะตดิตอเนือ่ง เคลยีรรายการผงัเชาทัง้หมดเพือ่รองรบั
ขาวนี้

และเมือ่หนัมาดผูงัรายการใหม ทีแ่ฝงดวยรายการบนัเทงิอยางทีไ่มเคยมปีรากฏมากอนนัน้ จะทำใหงานขาวลดนอยลงไปกีเ่ปอรเซน็ต
ซึง่ฝายขาวไอทวียีนืยนั ผงัใหม รายการขาวยงัมาเปนอนัดบัหนึง่ ไดเวลาเพิม่อกีหลายชัว่โมง เริม่ตัง้แตขาว 6-9 โมงเชา ตอดวยเสนทางนกั
ลงทนุอกีครึง่ชัว่โมง ขาวเทีย่งอกี 1 ชัว่โมง รายการรวมมอืรวมใจอกี 1 ชัว่โมง ขาวภาคค่ำ 1.30 ชัว่โมง ฮอทนวิส 30 นาท ีขาวเทีย่งคนือกี 1
ชั่วโมง ทั้งหมดนี้ไมรวมขาวเกาะติดตนชั่วโมงอีก 6-7 รอบ และสถานการณดวนที่ไมคาดหมาย นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในดานอุปกรณที่
จะมาเสรมิกบังานขาวทัง้เครือ่งไมเครือ่งมอื เฮลคิอปเตอร และนีค่อืขอพสิจูนวาไอทวีใีหน้ำหนกัขาวมากทีส่ดุ

  
⌫⌫
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ยักษใหญ เขามาถือหุนในไอทีวี คือ บริษัทกันตนา กรุป
จำกดั(มหาชน) จำนวน 150 ลานหนุ สดัสวนการถอืครองหนุ
10 เปอรเซ็นต ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด และ
นายไตรภพ ลมิปพทัธ กรรมการผจูดัการบรษิทั บอรน แอนด
แอสโซซเิอชัน่ จำกดั จำนวน 150 ลานหนุ โดยสดัสวนการถอื
ครองหุนจำนวน 10 เปอรเซ็นต ภายหลังการเพิ่มทุนครั้งนี้
จะทำใหชนิคอรปปอเรชัน่ จำกดั(มหาชน) ถอืหนุในไอทวี ี 43
เปอรเซ็นต

การเขามาเสริมทัพของพันธมิตรทางดานบันเทิงครั้งนี้
เปนการประกาศปฏิรูปของไอทีวีเพื่อใหเปนสถานีทีวีบันเทิง
ครบวงจร ซึ่งนายนิวัฒนธำรง บุญทรงไพศาล ประธาน
กรรมการบริหาร บริษัท ไอทีวี จำกัด(มหาชน) ระบุวา ไอทีวี
วางเปาหมายไววา ภายใน 5 ปขางหนา ไอทวีจีะตองขึน้อนัดบั
1 และในระยะสัน้จะขึน้เปนที ่3  แบบทิง้หางจากที ่ 4- 5 อยาง
เหน็ไดชดั

เปาหมายดังกลาวทำใหไอทีวีวางตัวนายไตรภพ นั่ง
ตำแหนงกรรมการบริหารดานรายการและหารายไดอีกดวย
เพราะรายการของนายไตรภพที่จะตองถอนรายการออกจาก
ชอง 3 ทัง้หมด ลวนเปนรายการทีไ่ดรบัความนยิมอยางสงู  เชน
เกมเศรษฐ ีทไวไลท โชว และจคูบอกซ เกมส

สำหรบักนัตนา จะนำรายการซึง่เปนทีน่ยิมในชองอืน่ๆ
และรายการที่ผลิตในอนาคต ยกเวนรายการของกันตนาใน
ชอง 7 และในตางประเทศมาออกอากาศทีไ่อทวีี

วนัที ่1  เมษายน 2547 ทีผ่านมา มกีารเปลีย่นแปลง
ปรบัผงัรายการดานบนัเทงิ โดยมคีายบนัเทงิตางๆ เขามารวม
เสริมทัพอีกเปนจำนวนมาก ซึ่งฝายการตลาดของไอทีวีเชื่อ
มั่นวา ในอนาคต การหาโฆษณาจะทำไดงายขึ้น เนื่องจากมี
สินคาใหกับลูกคาคือเอเยนซี่ใหเลือกมากขึ้น

การขยายตัวทางดานการลงทุนของไอทีวี และภาพ
รวมของธุรกิจสื่อปจจุบัน ทรงศักดิ์ใหสัมภาษณดวยวา ชวง
2-3 ปที่ผานมา เศรษฐกิจดีขึ้นในหลายมิติ ทั้งภาพเศรษฐกิจ
โลกและเอเชียมีการพัฒนา ไทยเองเศรษฐกิจก็เติบโตก็เห็น
ไดชดั กำลงัซือ้มมีากขึน้ ธรุกจิทีเ่กือ้หนนุกนั ทัง้ธรุกจิโฆษณา
และธุรกิจสื่อก็มีการเติบโตมากยิ่ง คนมีกำลังซื้อ ทำใหสินคา
มีชองทางในการจัดจำหนาย สินคามีชองทางในการโฆษณา
ไมเฉพาะทวี ีมหีนงัสอืเกดิขึน้มากมาย สือ่เองยงัใหความสนใจ
ในเรือ่ง segmentation มากยิง่ขึน้ สนใจในเรือ่งของคนรนุใหม

มากขึ้น วันนี้วิถีชีวิตของคนรุนใหมถูกสะทอนออกมาใน
คอลัมนในsection ตางๆ  ทีวีเองก็เหมือนกัน เชื่อวาสภาพ
เศรษฐกจิเองทำใหสือ่มกีารเตบิโตสงูในชวง 2-3 ปทีผ่านมา

ในอนาคตอันใกลทรงศักดิ์เชื่อวาธุรกิจสื่อยังดีอยู
เพราะสวนตัวยังมองไมเห็นในแงลบ แมจะมีเหตุการณตางๆ
ที่คาดไมถึง เชน โรคซารส และไขหวัดนก สวนเหตุการณ
รอบนอก ระดบัชาต ิสงคราม สภาพเศรษฐกจิของมหาอำนาจ
อยางในอเมริกาหรือยุโรป อันนี้ก็ตองติดตาม วันนี้โลกเรามี
3 แทงใหญ ๆ  ในเมอืงไทยกอ็าจจะสงผลบาง สวนปหนามกีาร
เลือกตั้ง ก็ยังเชื่อวาสภาพเศรษฐกิจนาจะดีขึ้น ความเคลื่อน
ไหวสูงขึ้น

ภาพการแตกไลนยึดกุม ธุรกิจสื่อขามสื่อไวในครอบ
ครองจำนวนมาก  นักการตลาดอยางทรงศักดิ์มองวา วันนี้
segmentation สำคญัมาก วนันีเ้มือ่ผบูรโิภคไมเปน mass แต
มีลักษณะเฉพาะตัวในแตละกลุม ผูบริโภคกำลังเลือกที่
จะเสพสื่อ สื่อสมัยใหมตองรูวาผูบริโภคอยากเสพอะไร ผู
บริโภคอาจจะนั่งอยูที่บานดูทีวีตอน 2 ทุม พอ 4 ทุมก็เขา
อนิเตอรเนต็  5 ทมุนัง่อานหนงัสอื pocket book วนันีผ้บูรโิภค
กำลังตองการขอมูลขาวสารมากขึ้น ผูบริโภคมีโอกาสเสพ
ขอมลูขาวสารผานสือ่ตาง ๆ มากขึน้ ขึน้อยกูบัวาสือ่เหลานัน้
มีกำลังและประสิทธิภาพดีพอที่จะไปถึงหรือไม

แมจะยงัไมมคีวามคดิทีจ่ะทำธรุกจิสือ่แบบขามสือ่ แต
วนันีข้องไอทวีกีป็รากฎความเคลือ่นไหวจบัมอืกบัหนงัสอืพมิพ
บางกอกโพสต และพันธมิตรอื่นๆ รวมกันทำรายขาวการ
เลือกตั้งผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และในอนาคตกับเวที
การเลือกตั้งครั้งใหญที่จะมีขึ้นในปหนา

การทมุทนุเพือ่เปลีย่นแปลงครัง้ใหญของไอทวี ีกระตนุ
ใหโทรทศันชองอืน่ๆ ตองหนักลบัมามองตวัเองมากยิง่กวาครัง้
ทีช่อง 9 ทำไปแลว

เชือ่แนวา ไอทวีใีนยคุทีร่ะบบทนุเขามานัง่บรหิารอยาง
เต็มตัว ยอมไมใชเรื่องธรรมดาที่จะนิ่งดูดายไดอีกตอไปอยาง
แนนอน เพราะปจจุบันไอทีวีมีสัดสวนรายไดจากโฆษณาเพิ่ม
ขึน้หลงัปรบัผงัรายการจากเดมิไดรบั 13 เปอรเซน็ต ขึน้เปน 15
เปอรเซ็นต และยังเปนสถานีเดียวที่มีสวนแบงตลาดจาก
โฆษณาเพิ่มขึ้นถึง 2 เปอรเซ็นต ขณะที่ชอง 7 เพิ่มขึ้น 1
เปอรเซน็ต คอืจากเดมิ 28 เปอรเซน็ต เปน 29 เปอรเซน็ต สวน
ชอง 9 จากเดมิ 11 เปอรเซน็ต ขึน้เปน 12 เปอรเซน็ต
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Cover Story


  ภายใตการบริหารงานของบริษัทกรุงเทพ
โทรทัศนและวิทยุ จำกัด ซึ่งไดรับสัมปทานจากรัฐวันนี้ ยัง
คงครองความแข็งแกรงที่สามารถครองแชมปอันดับ 1 ของ
คนชม มีจุดเดนคือรายการบันเทิงประเภทละคร ซึ่งปจจุบันผู
บริหารชอง 7 ตองเขามาพิถีพิถันกับเวลาในการออกอากาศ
มากขึ้น เชน บอยครั้งจะเห็นการยืดเวลาฉายละครหากวา
เรตติ้งดี หรือใหจบลงดื้อๆ ถาเรื่องนั้นไมดึงดูดคนชม  สวน
รายการบนัเทงิรปูแบบอืน่ๆ เชน เกมโชว ทอลกโชว ฯลฯ  คอื
การทีช่อง 7 เขาไปซือ้หนุดรีาคาถกูของบรษิทั มเีดยี ออฟ มเีดยี
จำกัด (มหาชน) ซึ่งนาจะทำใหผังรายการที่นอกเหนือไปจาก
ละครดีขึ้น

สำหรับรายการขาว ตองยกใหชอง 7 เปนชองที่ไมให
ความสำคัญกับรายการขาวมานานแลว แตเมื่อประมาณ

  ⌫ ⌫⌫


 
  

เดือนพ.ค. 2547 ที่ผานมา ชอง 7 ประกาศลงโฆษณาใน
หนงัสอืพมิพรายวนั โปรยหวัโฆษณาบิก๊เซอรไพรส คยุกบัขาว
7 ส ี 2  ชวง  2 อารมณ กบัพธิกีรดงั 2 คาย เปนคหู ูคใูหม คอื
ลกูหมอของชอง 7 เอง พสิทิธิ ์กรีตกิารกลุ กบักนก รตันวงศ--
สกลุ จากเครอืเนชัน่ มาออกอากาศขาวภาคเชา ทกุวนัจนัทร
ถงึศกุร เวลา 06.30 - 07.30 น. และอกีค ู เปนคหู ูคขูาว คอื
กนกกบัลกูหมอชอง 7 เชนกนัคอื นลิาวลัย ทองไล ในชวงขาว
ภาคเทีย่ง ทกุวนัจนัทรถงึวนัศกุร เวลา 10.50 - 11.20 น.

การเปลี่ยนแปลงผังรายการขาวของชอง 7 ครั้งนี้ นับ
เปนการสงสัญญาณของยักษใหญที่เริ่มขยับตัวแลว แม
จะเปนชองทีย่งัครองใจตดิอนัดบั 1 ทีม่คีนดมูากทีส่ดุ กย็งัอด
หวัน่ไหวไมได  เมือ่ชองอืน่ๆ เชน  ชอง 9  และไอทวี ี เคลือ่นล้ำ
นำหนาไปกอนตั้งนานแลว
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“ชอง 7 ไมเคยนอยหนาใครในเรือ่งขาว และเปนชองทีม่เีรตติง้ผชูมมากทีส่ดุตอเนือ่งมาหลายป ใครทีค่ดิวาชองนีค้อืชองบนัเทงิไม
เนนขาวสารคงตองคดิใหมเพราะถาไลเลยีงกนัจรงิ ๆ  ขาวชองเจด็เริม่ตัง้แตตหีาครึง่วเิคราะหขาวสารบานเมอืง 1 ชัว่โมง ตอดวยขาวเศรษฐกจิ
ขาวภาคเทีย่ง 1 ชัว่โมง ขาว 6 โมงเยน็ ขาวภาคค่ำ ขาวเดด็ภาคดกึ ขาวเทีย่งคนื และรวมถงึขาวทกุ ๆ ตนชัว่โมง เรยีกวาถาคอขาวคดิ
จะตดิตามขาวตลอดจะไดนอนพกัชวงทีป่ดสถานคีอื ต ี 2 ถงึ ตหีาครึง่เทานัน้”

สิง่ทีช่อง 7 เองถกูตัง้คำถามซึง่สภุาพชายเองกม็องวา มนักค็งเปนดวยกนัทกุชองแมแตชองเคเบลิ คอืเรือ่งการแทรกแซงจากภาครฐั
แตยคุนีส้มยันีใ้หยอนกลบัไปเทยีบเคยีงกบัการนำเสนอขาวในอดตีจะเหน็มติทิีแ่ตกตางคอื สือ่มคีวามเปนอสิระมากขึน้ แมชอง 7 จะอยภูาย
ใตการดแูลของทหาร แตนัน่ไมไดหมายความวาการเสนอขาวจะอยภูายใตทหารเสยีทัง้หมด เรามหีลกัปฏบิตัอิยวูาจะไมเสนอขาวทีไ่ปกระทบ
นโยบาย ไมเฉพาะตอทหารเทานัน้ แมแตรฐับาลกต็องคำนงึ เราอยใูนบานเมอืงนีก้ฎเกณฑตองเคารพ แตไมไดหมายความวายดึถอืจนขาด
อสิระในการทำงาน แตทัง้นีถ้านโยบายของรฐับาลถาดกีต็องสนบัสนนุ และขาวไหนทีส่ามารถชวยใหประเทศชาตมิภีาพลกัษณทีด่ขีึน้เราจะไม
รีรอ

“จุดออนของขาวซึ่งชอง 7 เอง ก็เคยพบและไดนำประสบการณมาปรับแกคือ การนำเสนอขาวที่เร็ว จึงทำใหขาดความรอบคอบ
ดงันัน้การจะเสนอขาวอะไรกต็ามตองตัง้สตแิละตรวจสอบทีม่าทีไ่ป มองหลาย ๆ  ดานโดยอาศยัภาพรวมของประเทศเปนสำคญั โดยยดึนโยบาย
ของรฐับาลเปนหลกั”
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ครองอันดับที่มีคนชมรองจากชอง 7 ซึ่ง
เปนคแูขงขนักนัทางดานละคร ทีช่อง 3 ตองสญูเสยีสวนแบง
ผูชมใหกับชอง 7 โดยเฉพาะละครชวงหลังขาว และชวงวัน
เสาร-อาทิตย รวมทั้งการถอนตัวไปอยูไอทีวีของไตรภพ โดย
การถอนรายการออกไปทั้งหมดดวย สรางความสั่นสะเทือน
ใหกับชอง 3 อยูไมนอย แตชอง 3 ก็ยังมีจุดที่แข็งกวา คือ
รายการขาวภาคเชาที่ดึงสรยุทธ มาทำรายการ

อยางไรกด็ ีประมาณเดอืนม.ิย.2547 ชอง 3 ตองปรบั
ผงัรายการขาว ทีม่ากอนชองอืน่คอืชวงเวลา 17.00 น.  ซึง่ชวง
เวลาดังกลาวจะทำใหไดกลุมคนชมในตางจังหวัด ขณะที่ชวง
ละครเดมิอยกูอนขาวมาจดัไวชวงขาวของชองอืน่ กจ็ะดงึกลมุ
คนดูละครมาไดในชวงนี้ การปรับผังรายการขาวของชอง 3
ทำใหผูบริหารของไอทีวีเชื่อวา เปนผลที่เกิดขึ้นกรณีที่ไอทีวี
ปรับผังรายการเชนกัน

การปรบัตวัของชอง  3  ถอืเปนการแกเกมและรบัมอื
กับการแขงขันที่รุนแรงขึ้น เนื่องจากที่ผานมารายการขาวของ
ชอง 3  ไมสามารถดึงดูคนชมและดึงงบโฆษณาเขามาได
จำนวนมากมายนกั  ผงัรายการใหมของชอง 3 จงึตอบโจทย
ไดดีวา เพื่อเปาหมายมุงเพิ่มรายไดอยางแนนอน

ประวิทย มาลีนนท กรรมการรองผูจัดการบริษัท
บางกอกเอน็เตอรเทนเมนท จำกดั ผบูรหิารชอง 3 ยอมรบัวา
เปาหมายอันอับแรกของชอง 3 ขณะนี้ คือ ความพยายาม
ดึงสวนแบงคนดูขยับเขาใกลผูนำอยางชอง 7 ใหไดโดย
เร็วที่สุด จากปจจุบันชอง 3 มีสวนแบงอยูที่ประมาณ 25
เปอรเซน็ต  สวนชอง 7 อยทูี ่43 เปอรเซน็ต

  
⌫  ⌫

จะเหน็ไดวา ชอง 3 ยดึชอง 7 เปนคแูขงขนัอนัดบั 1  ซึง่
ผังใหมที่เริ่มในเดือนมิ.ย.นี้ ชอง 3 ไดปรับผังรายการขาวชวง
เชาใหมอีกรอบ โดยการขยับชวงรายการเรื่องเลาเชานี้ ซึ่งมี
สรยุทธ  และ  อรปรียา หุนศาสตร  เปนพิธีกร  จากเวลา
07.00 น. มาเริ่มที่เวลา 06.30 น. ซึ่งชนกับขาวภาคเชาของ
ชอง 7  และเพิม่พธิกีรอกี  1 คน คอื นายแอนดร ูบิก๊ส มารวม
จัดรายการดวย โดยแอนดรูจะเขามาสรางสีสันใหกับรายการ
ดวยการเลาขาวจากหนังสือพิมพภาษาอังกฤษ

ป 2547  ชอง 3 ยังวางเปาหมาย เพิ่มเวลารายการ
โทรทัศนใหมากขึ้น โดยชวงของการถายทอดสดการแขงขัน
ฟุตบอลยูโร 2004 จะมีรายการวิเคราะหเกมการแขงขันชื่อ
ศึกเจาลูกหนังยุโรป ที่รวมกับบริษัท ทราฟฟกฯ และใน
ชวงไตรมาสที่ 3 จะมีรายการ เกมโชวที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก
ประเทศฝรั่งเศสโดยประเทศเวียดนามมาออกอากาศใน
รายการ อะเมซิ่ง ไทยแลนด เกมส  ซึ่งผูบริหารของชอง 3
ประเมินวา ป 2547  บริษัทจะมีกำไรจากธุรกิจโทรทัศนราว
500 ลานบาท
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Cover Story


⌫⌫
⌫⌫


⌫⌫ เปนสถานโีทรทศันบอกรบัสมาชกิ แยก
เปนตลาดระดบัประเทศ ปจจบุนัมผีปูระกอบการอยรูายเดยีว
ทีไ่ดรบัสมัปทานจากรฐั คอื บรษิทั ยไูนเตด็ บรอดคาสติง้
เนต็เวอรค จำกดั(มหาชน) หรอืยบูซีี

สวนตลาดในระดับภูมิภาคหรือเคเบิ้ลทีวีทองถิ่น
ปจจบุนัมผีปูระกอบการทีไ่ดรบัอนญุาต จำนวน 78 ราย และ
ผูประกอบการรายอื่นๆ อีกประมาณ 160 ราย

ศาลปกครองพิจารณาตัดสินใหการขึ้นคาสมาชิกของยูบีซี
เปนเหตุผลที่ชอบดวยกฎหมาย

ชวงป 2546 พบวา ยูบีซี ดิ้นรนขยายตลาดจำหนาย
รายการของตนผานสื่อเครือขายของเคเบิ้ลทีวีในตางจังหวัด
ดวย รวมทัง้เกดิปญหากบัเคเบิล้ทวี ีเนือ่งจากยบูซีปีดชองทาง
ดำเนินธุรกิจของเคเบิ้ลทองถิ่น ดวยการบล็อกรายการดังๆ
เชน ผูกขาดการเซ็นสัญญาเอ็กคลูซีฟ กับเจาของลิขสิทธิ์
รายการคายตางๆ  เชน  สตารทีวี  ซีเอ็นเอ็น  และการตูน
เน็ตเวอรคกับบริษัท เอโอแอล ไทม วอรเนอร ซึ่งเปนเจาของ
ลิขสิทธิ์ดังกลาวเรียบรอยแลว

สัญญาดังกลาว สงผลกระทบตอธุรกิจเคเบิ้ลทีวี
ทองถิ่น ไมไดรับการตอสัญญา และตองทยอยหยุดใหบริการ
รายการซีเอ็นเอ็น และการตูนเน็ตเวอรค ตั้งแตตนป 2546
เปนตนมา แมสมาคมผูประกอบการเคเบิ้ลทีวีแหงประเทศ
ไทย จะพยายามแกเกมดวยการไปซื้อรายการขาว Fox
News มาใหกบัสมาชกิ แตกย็งัไมมหีลกัประกนัวา จะถกูยบูซีี
ไลซือ้รายการแบบผกูขาดซ้ำอกี  รวมทัง้ดิน้รนจบัมอืกบัสถานี
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ดวยขอจำกัดในขอสัญญาของสัมปทาน ที่หามการ
โฆษณา รวมทั้งปญหากรณีรายการของบริษัทถูกละเมิด
ลิขสิทธิ์ ตลอดจนขอจำกัดกรณีบริษัทตองขออนุญาตจากรัฐ
กอนการเปลี่ยนแปลงใดๆ สงผลกระทบใหยูบีซีตองแบก
ผลประกอบการขาดทุนเรื่อยมา  กระทั่งยื่นเรื่องขอตอ
อ.ส.ม.ท.ผใูหสมัปทานขึน้คาสมาชกิอกี 200  บาท เมือ่วนัที ่19
มีนาคม 2542 จนเกิดเปนคดีความใหมูลนิธิเพื่อผูบริโภคยื่น
ฟองตอศาลปกครอง จนกระทัง่เมือ่วนัที ่  28 สงิหาคม 2546

สมาคมเคเบิล้ทวีแีหงประเทศไทย แถลงความรวมมอืกบั TV จาก
เยอรมนี เพื่อสรางทางเลือกใหผูชมแขงขันกับ UBC
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โทรทศันเอบซี ีของออสเตรเลยี แพรภาพ
รายการเกี่ยวกับกีฬา  สารคดี  บันเทิง
และภาพยนตรใหสมาชิกรับชมฟรีอีก
ดวย และในอนาคตจะรวมเซ็นสัญญา
ลงนามความรวมมือกับรายการของ
ประเทศสิงคโปร และอีทีทีวี เอเชีย ของ
ประเทศไตหวัน อีกดวย

ตอปญหาการผูกขาดทำสัญญา
ซื้อรายการของยูบีซี สมาคมผูประกอบ
การเคเบิล้ทวีฯี ไดทำหนงัสอืรองเรยีนตอ
นายวฒันา เมอืงสขุ รฐัมนตรชีวยวาการ
กระทรวงพาณิชย แตเรื่องกลับเงียบอยู

แมยูบีซีจะโอดครวญตลอดวา บริษัทตกอยูใน
ภาวะผลประกอบการขาดทุนมาโดยตลอด แตโดยขอ
เทจ็จรงิพบวา ทีผ่านมา ยบูซี ีผกูขาดซือ้รายการอยางตอ
เนื่อง ไมวาจะเปนชองกีฬา อีเอสพีเอ็น เนชั่นแนลจีโอ
กราฟฟก เอม็ทวี ีรวมทัง้ชองขาวบบีซีี

ดวยเหตุจำเปนดังกลาว ทำใหเคเบิ้ลทีวีทองถิ่น ตอง
ปรับตัวเพื่อความอยูรอด ซึ่งมีแนวโนมวา จะตองปรับคา

 
⌫⌫⌫
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“ยอมรบัวาความเปนเคเบลิทวีมีขีอจำกดัหลายอยาง แตสิง่ทีเ่ราคำนงึกนัอยตูลอดเวลาคอืผชูมซึง่สวนใหญอยใูนกรงุเทพและปรมิณฑล
ดงันัน้ขาวทีน่ำเสนอคนสวนใหญมกัจะมองวาเนนเฉพาะคนบางกลมุ ขาวตางจังหวัดหากไมใชกระแสหลักจะไมมีเลย ซึ่งตรงนี้เราไมปฏิเสธ
เพราะนโยบายของเราชัดเจนวาทำขาวสนองสมาชิกเปนหลัก แตไมวาจะอยางไร คนทำขาวมีหนาที่นำเสนอ ประชาชนเองตางหากจะเปน
ผตูดัสนิ

 ยบูซี ีไดแบงสมาชกิออกเปน 4 กลมุคอื คอืผบูรหิาร ผตูดิตามการเมอืง ผสูนใจขาวสงัคมทัว่ไป และขาวสงัคมไฮโซ ซึง่เราตองเนน
นำเสนอแนวนี้”

นอกเหนอืจากขาวเศรษฐกจิการเมอืงแลว บญุธรรม ใหภาพวา สิง่หนึง่ทีย่บูซีไีมละเลยคอืขาวดานสงัคมและเยาวชน ทัง้นีเ้พราะบตุร
หลานของสมาชกิสวนใหญกอ็ยใูนวยัทีเ่ปนกำลงัของสงัคม สวนขาวตางจงัหวดัหากมกีระแสกจ็ะเกาะตดิ อยางสถานการณไขหวดันก ไฟใต
แตถาในสภาวะปกติอาจจะไมใหน้ำหนักมากนัก

บญุธรรมใหภาพ การนำเสนอขาวของ ยบูซี ีวา อาจจะแตกตางจากฟรทีวี ีตรงทีต่องทำงานวจิยัปละ 4 ครัง้เพือ่ดคูวามตองการของ
สมาชกิ ชองขาวกเ็ปนชองหนึง่ทีไ่ดรบัความนยิมสงู และเตรยีมปรบัการใชอปุกรณเปนระบบดจิติอลทัง้หมดเพือ่ความทนัสมยัและใชงานทีง่าย
และสะดวกขึน้ เพือ่เตรยีมรบัมอืเลอืกตัง้อกีหลายสนามทีจ่ะระเบดิขึน้นบัตัง้แตปลายปนีจ้นถงึตนปหนา

บริการจากเดิมที่คิดในอัตราเดือนละ
300 บาท

เคเบิ้ลทองถิ่นยังประสบปญหา
มีผูประกอบการเคเบิ้ลทีวีที่ไมไดรับ
อนุญาตโดยถูกตองตามกฎหมาย ซึ่ง
ปจจุบันพบวามีตัวเลขเพิ่มขึ้นจากเดิม
ประมาณ 100 ราย ปจจบุนัเพิม่ขึน้เปน
เกือบ 400 รายแลว ปญหาดังกลาว
สำนักงานตำรวจแหงชาติไดรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เรงดำเนินการ
ปราบปราม และยังประกาศใหวันที่ 3
กุมภาพันธ 2547 เปนวันชัยชนะการ
ปราบปรามการละเมิดลิขสิทธิ์รายการ

โทรทัศน บอกรับสมาชิกอีกดวย
ธุรกิจสื่อโทรทัศนบอกรับสมาชิกยังคงมีการแขงขันกัน

สูง ตราบใดที่นักธุรกิจมองเห็นวา เปนสื่อที่มีอนาคต และมี
โอกาสเติบโตเหมือนเชนในตลาดตางประเทศ



Cover Story


  ไดชือ่วาเปนบรษิทัเอกชนเจาแรกทีม่ี
สื่อครอบครองเกือบจะทุกประเภท  และเติบโตมากับการ
ทำธุรกิจหนังสือพิมพ จนในปจจุบันมีหนังสือพิมพอยูในเครือ
รวม 3 ฉบับ  กอนหนานี้เครือเนชั่น ไดรับการทาบทามจาก
ธนาคารไทยพาณิชย   ซึ่งถือครองหุนอยูในสถานีโทรทัศนไอ
ทีวีใหเขาไปบริหารงานขาว ตอมาเกิดปญหาการแทรกแซง
ของกลมุอำนาจทนุ จงึถอนตวัออกมา และเขาไปผลติรายการ
ขาวใหกบัรษิทั ยไูนเตด็ บรอดคาสติง้ คอรปอเรชัน่ (มหาชน)
จำกัด หรือยูบีซีและปจจุบันออกมาผลิตรายการขาวทางชอง
ทีทีวี ในเคเบิ้ลทีวีรวมทั้งการเชาคลื่นความถี่ทำรายการขาว
วิทยุ

สทุธชิยั หยนุ ผบูรหิารเนชัน่กรปุมองวา เมือ่ภาพรวม
เศรษฐกิจดีขึ้น สื่อในฐานะธุรกิจ

ก็ทำใหรายไดดีขึ้นดวย
เพราะธุรกิจสื่อเปน

ส ว น ห นึ่ ง ข อ ง
เศรษฐกิจ เมื่อ
เศรษฐกิจดีขึ้น
มี เงิน  มีทุน
คนก็อยากที่
จ ะออกสื่ อ
แตไมไดแปล
วา  คนอาน
หรือผูบริโภค
ตองการมาก
ขึ้น  แต เปน
สัจธรรมในวง
การสื่อเมือง

ไทยวา

เศรษฐกิจดีคนก็อยากที่จะทำหนังสือพิมพ รายการวิทยุ และ
โทรทัศน

“สวนตัวมองดูแนวโนมมาตลอดวา ชวงที่คนตองการ
สื่อ และขอเท็จจริงมากที่สุดกลับไมมีคนทำ  ความตองการ
รบัสือ่จงึเกดิจากความกดดนัของสงัคม ชวงไหนทีส่งัคมไดรบั
แรงกดดนัมาก คนกอ็ยากรอูะไรมาก แตในขณะเดยีวกนั สือ่
เอง หรอืวงการสือ่เอง กไ็มสามารถทีจ่ะเพิม่ความตองการได”

สุทธิชัยบอกวา ทิศทางการเติบโตของบริษัทจะยึด
แนวเดิม แตจะเสริมเนื้อหาใหคุณภาพดีขึ้นเทานั้น สวนเชิง
ปรมิาณคงยดึหวัเดมิทีม่อีย ู เพราะทกุครัง้ทีต่ลาดเฟองฟ ู  จะ
คลายๆ กับฟองสบูจะรูสึกกลัวและถอยออกมา จะไมตาม
กระแส แตจะหันกลับมาดูเรื่องของคุณภาพ คือคนมากกวา

“เรารูมันจะแตกอีก จะตองรับตอนแตกมากกวาตอน
เฟองฟู เพราะเราเรียนดวยความเจ็บปวดมาแลว ตอนที่
กระแสมา ทกุคนอยากจะมหีนงัสอืออกใหม ทกุเดอืนมหีนงัสอื
ออกใหม อาการมนัไมดแีลว เริม่ซือ้คน เริม่เสนอเงนิเดอืนให
คนมากขึ้น คนก็จะหมุนเวียนกันมากขึ้น ประสบการณบอก
เราวา เปนสัญญาณมันไมดีแลว คุณภาพมาทีหลัง แตเนน
ซื้อคนกอน ทำใหเรารูวาวันนั้นมันจะมาอีก คือวันที่ฟองสบู
จะแตกอีก”

สุทธิชัยย้ำอีกวา วงจรเดิมจะกลับมาอีก เหมือนกับ
กอนวิกฤติหลายๆดาน ทั้งหนังสือออกใหม รายการโทรทัศน
ใหมๆ จะซ้ำๆ กัน คือเพิ่มแตปริมาณ  แตไมไดเพิ่มคุณภาพ
เมือ่เปนอยางนีก้จ็ะมคีนทีอ่ยไูมได เพราะความตองการของผู
บริโภคไมไดเพิ่มขึ้น

สำหรับทิศทางการถือครองของสื่อหลายๆ สื่อของ
กลมุทนุจะเปนเสมอืนกบัดาบสองคมหรอืไมนัน้ ผบูรหิารเนชัน่
กรปุ มองวามทีัง้สองดานแนนอน ถาหากวากลมุทนุเขาไปถอื
สื่อแลวใชอิทธิพลทางความคิด เพื่อกำหนดทิศทางแนวทาง
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สุทธิชัย หยุน
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การนำเสนอเนื้อหาดวย ก็จะเปนอันตราย อยางที่เห็นอยูทุก
วนันีค้อื รฐัเองทำถอืวาคลมุทกุสือ่ และยงัขามสือ่อกีตางหาก
ซึ่งถือวาอันตราย เพราะเขาจะสั่งวา แนวทางการนำเสนอ
ขาวตองไปในทางเดียวกัน

ดาบสองคมที่วานี้ สุทธิชัยยังมองเห็นวา ตองใหเปน
หนาที่ ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศนแหงชาติ(กสช.)ที่จะตองเขามาควบคุม เพื่อสราง

    โฮลดิง้ส จำกดั
(มหาชน) จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ประกอบธุรกิจทางดานบันเทิง  เชน การประมูลเชาคลื่นวิทยุ
เพื่อผลิตรายการเพลงลูกทุง

ตนป 2546 ทราฟฟกฯ แจงเกดิในวงการธรุกจิสือ่ เมือ่
หันมาจับทำธุรกิจหนังสือพิมพออกหนังสือพิมพขนาดแทบ
ลอยดที่ชื่อวา บางกอกทูเดย รวมทั้งเขาไปถือหุนในหนังสือ
พิมพแนวบันเทิงที่ชื่อ มายาแชนแนลรายสปัดาห

ชื่อของทราฟฟกฯ ซึ่งมีสุรพงษ เตรียมชาญชัย
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ซีอีโอหนุมของทราฟฟกฯ
กลายเปนที่จับตาของผูที่อยูในวงการธุรกิจสื่อ เมื่อประมาณ
เดือนมี.ค. 2547 ทราฟฟกฯไดขายหุนเพิ่มทุนแบบเฉพาะ
เจาะจง 140 ลานหนุ ในราคาหนุละ 3 บาท คดิเปนเงนิทัง้สิน้
420 ลานบาท ซึง่คดิเปนสดัสวนถงึ 38  เปอรเซน็ต ใหกบั ชยา
ภา-ชินณิชา ลูกสาวสองคนของเยาวภา วงศสวัสดิ์ นองสาว
แทๆ  ของ พ.ต.ท.ทกัษณิ ชนิวตัร นายกรฐัมนตรี

สวนสรุพงษ ถอยตวัเองออกมากลายเปนผถูอืหนุมาก
เปนอันดับสอง โดยเจาตัวยืนยันกับสื่อมวลชนวา เขายังนั่ง
บริหารงานอยูในทราฟฟกฯเหมือนเดิมทุกอยาง โดยให
เหตุผลวา ถึงเวลาที่เราตองทำอะไรลงไปสักอยางหากตอง
การใหธุรกิจเติบโตตอไป

ทราฟฟกฯ วางเปาหมายทางธรุกจิไวตัง้แตตนป 2547

กฎกติกา แตลำพังเพียงตัวบทกฎหมาย สุทธิชัยก็ไมเชื่อวา
จะปองกันได เพราะกลุมทุนก็มีลูกเลน  เพราะฉะนั้นจึงเปน
หนาที่ของผูบริโภคและสังคมตองลุกขึ้นมาเรียกรอง โวยวาย
ตอตาน สมาคมในวงการสื่อเองก็ตองกระตุนชวยกันใหเกิด
สำนึก ที่จะทำใหประชาชนมองเห็นอันตรายที่กำลังพูดถึงกัน
ใหมากขึน้ โดยเฉพาะอยางยิง่การผลกัดนัใหเกดิสือ่เพือ่ชมุชน
ใหเกิดขึ้นจริง

คือ การขยายธุรกิจสิ่งพิมพอีก 19  ฉบับ จากเดิมที่มีอยูแลว
ในเครอื 7  ฉบบั เชน มายาแชนแนล, A DAY, แชนแนล  ว,ี
แฮมเบอรเกอร ฯลฯ ซึง่นองใหมทีเ่ปดตวัรจูกักนัไปแลว คอื ทนั
หนุ และสดรอนๆ คอื A DAY Weekly

สำหรับธุรกิจในวงการสื่อโทรทัศน ทราฟฟกฯ ผลิต
รายการรวมกบัสถานชีอง 9 ทำรายการขาวหนุ และรายการ
กีฬา โดยเฉพาะการ
ถ ายทอดสดฟุต
บอลพรีเมียรลีก
ในป 2548
รวมทั้งธุรกิจ
สื่ อ อิ เ ล็ ก
ทรอ นกิส ที่
มีการปรับ
โครงสราง
การดำเนิน
งานใหบรษัิท
ฟ ว เ จอร บิ ส
จำกัด บริหาร
งานและดูแล
บรษิทัยอยอกี 4
บริษัท
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⌫
 

จนกลายเปนบคุคลลมละลายมาหนหนึง่สำหรบัผชูายชือ่  สนธ ิลิม้ทองกลุ  ผกูอตัง้
สือ่ในเครอืผจูดัการ  วนันีข้องเขาดจูะสดใส เพราะการกลบัมาครัง้นีข้องสนธไิมธรรมดา หลายคนมองวาเขาเปลี่ยนไป จาก
ทีว่จิารณรฐับาลสดุขัว้กลบักลายมาเปนเชยีรสดุลิม่ แตดเูหมอืนกระแสเสยีงเหลานัน้ไมไดทำใหสนธติองออกมาฟอกตวัหรอื
อรรถาธบิายถงึเหตผุล เขาเดนิหนาผลติสือ่จนกลายเปนเจาพอไปอกีคน หลงัจากที ่สทุธชิยั หยนุ เจาของเครอืเนชัน่ นำหางไป
หลายชวงตัว

วนันีเ้ครอืผจูดัการประกอบไปดวยสือ่เกอืบทกุแขนง ทัง้  หนงัสอืพมิพผจูดัการรายวนั  รายสปัดาห  และรายเดอืน
ทั้งยังมีหนังสือสอดไสที่ทำทาจะขายไดในอนาคตอยางเมโทรไลท  ตามดวยโพซิชั่นนิ่งที่เริ่มวางแผงหลังจากแจกฟรีมาได
ระยะหนึง่  เทานัน้ยงัไมพอ  ยงัออกนติยสารออกแนวหวอืหวากึง่สาระอยาง  MARS และทีส่รางความ แปลกใหมคอื  นติยสาร
วัยรุนตาเจียหาว  ที่รวบรวมสาระบันเทิงจากแดนมังกรมาบรรจุไว

นอกจากนี้ยังมีสื่อวิทยุคลื่นสามัญประจำบานทางสถานีวิทยุเอฟเอ็ม 97.5 MHz. และ
รายการ “ตามรอยราชวงศจกัร”ี ทางคลืน่ 102.5 MHz. รายการ “อสิระธรรม” ทางคลืน่ 98.0

MHz. และอีกหลาย ๆ คลื่น รวมถึงยังมีคลื่นธรรมะทางเอเอ็มอีกหลายคลื่นอีกดวย
แตสิ่งที่ตองบอกวามาแรงที่สุดในยุคอินเตอรเน็ตครองเมือง คือ เว็ปไซต

ผจูดัการ  ที่มีผูนิยมเปดเขาไปอานขาวทั้งการเมือง สังคม อาชญากรรม และบันเทิง
กนัตลอด 24 ชัว่โมง  ถงึขนาดวาสิน้ปนีผ้บูรหิารไดตัง้เปาวาจะตองมผีเูขามาเยีย่ม

ชมเวป็ผจูดัการ 50,000 ราย ตอวนั
ขณะเดียวกันสนธิสรางความหวือหวาดวยการผุดทีวีชอง 11

NEWS 1 ทาง ยบูซี ีในนามบรษิทัไทยเดย ดอ็ท คอม จำกดั บรษิทั
ในเครอื หนงัสอืพมิพผจูดัการ และดเูหมอืนจะทวีชีองนอง
ใหมลาสุดนี้จะสรางความปนปวนใหกับวงการสื่อ
พอสมควรเพราะทั้งดึงและดูดคนจากทีวีชองอื่นไดอักโข
ดวยคาตอบแทนที่สูงกวา แตดูเหมือนจะเปนชวงจังหวะ
เริ่มกาวจริง ๆ เพราะรูปแบบและผังรายการยังคงตอง
ทำการบานใหหนัก และยังตองตอบคำถามสังคมและ
คนในแวดวงสื่อดวยกันถึงที่มาที่ไปของทีวีชองนี้ที่ไดมา
อยางไมธรรมดาแถมยังมีโฆษณาไดทั้งที่ชอง11แหงนี้
เขาหามโฆษณา

จับตาความเคลื่อนไหวของเครือผูจัดการอยา
กระพริบตา เพราะกำลังเปลี่ยนไปชนิดไมทิ้งเคาเดิมกัน
เลยทีเดียว

สนธ ิลิม้ทองกลุ



   ธรุกจิสือ่วทิย ุคกึคกัแขงขนักนัอยางรนุแรงไมแพสือ่โทรทศัน สือ่วทิยมุสีวนแบงทางการตลาดเพยีง
10 เปอรเซน็ต  แตรอบปทีผ่านมา  กลบัเปนอกีสือ่ทีม่กีารเคลือ่นไหวของธรุกจิคอนขางรนุแรงเมือ่เทยีบกบัสือ่หลกัอืน่ๆ

หลายบริษัทงัดกลยุทธ จัดกิจกรรมเสริมตางๆ ในรายการ  รวมทั้งออกแคมเปญชนิดสื่อโทรทัศนตองอาย เพราะมีทั้ง
แจกบาน แจกรถ พาเที่ยวทั้งในและตางประเทศเพื่อรักษาแฟนประจำไวอยางเหนียวแนน ยังไมนับรวมเรื่องการทุมทุนแยงชิง
คลื่นที่มีอยูเพื่อครอบครองไวในมือใหมากที่สุดดวย

ตั้งแตปลายปที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงของสถานีวิทยุรวม 10 สถานี เพื่อการแขงขันทางดานการตลาด รวมทั้งการ
เปลี่ยนมือบริหารของผูผลิตวิทยุ ประกอบกับชวง

ซึ่งพอจะแบงภาพความเคลื่อนไหวดังกลาวในกลุมบริษัทใหญๆ ไดดังนี้



  ⌫ 
⌫  
 ⌫⌦    ⌫
 
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⌫
 ⌫⌫ บรษิทัในเครอืจเีอม็เอม็ แกรมมี ่ไดคลืน่จส. 94.5 MHz. มาจากคายบเีอน็ทตีัง้แตปลายปทีผ่านมา

แตก็เกิดปญหาเมื่อประมาณเดือนเมษายน 2547 บริษัท บอรดคาสติ้ง เน็ตเวอรค ไทยแลนด จำกัด หรือบีเอ็นที ซึ่งมีนาย
อธวิฒัน เพยีรเลศิ ประธานบรษิทั ออกมาแถลงวาบเีอน็ทจีะเขาไปบรหิารคลืน่ จส. 94.5 MHz. แทนคายจเีอม็เอม็ มเีดยี ตัง้แต
วันที่ 1 เมษายน เปนตนไป ตามสัญญาที่ทำไวกับกรมการทหารสื่อสาร ซึ่งเปนการตอสัญญาที่จะหมดของป 2546

ปญหาที่เกิดขึ้น แหลงขาวในบีเอ็นทีใหขอมูลกับส่ือมวลชนวา การประกวดราคาตั้งแตตน ไมปรากฏชื่อของบริษัทคาย
จีเอ็มเอ็ม บริษัทจึงทำหนังสื่อขอความเปนธรรมตอผูบัญชาการทหารสูงสุด  ซึ่งตอมามีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ
เท็จจริง และบริษัทไดรับหนังสือแจงในเวลาตอมาวา สัญญาที่กรมการทหารสื่อสารทำกับบริษัทจีเอ็มเอ็มไมชอบดวยกฎหมาย
กองทัพบกจึงมีคำสั่งยกเลิกสัญญาที่ทำกับบริษัทจีเอ็มเอ็ม

ปญหาที่เกิดขึ้น ยังไมมีผูบริหารของบริษัทจีเอ็มเอ็มคนใดออกมาชี้แจงขอเท็จจริง
สวนคลื่นที่บริษัทจีเอ็มเอ็มไดบริหารตอ โดยไมมีขอขัดแยงใดๆ ไดแก  เรดิโอ โนพร็อบเบล็ม 88.0 MHz. บริษัทได

ปรับคอนเซ็ปตรายการใหม ใหเปนพีคเอฟเอ็ม  นำเสนอเพลงและเรื่องราวที่เปนอะไรที่สุด  สวนเรดิโอ โหวต แซตเทิลไลต
93.5 MHz. เปน อ ีเอฟเอม็  นำเสนอความบนัเทงิทีส่นกุสนาน เปนอะไรทีบ่นัเทงิจรงิๆ

ปจจบุนับรษิทัเอ-ไทม มเีดยี มคีลืน่ทีไ่มมกีารเปลีย่น และยงัคงบรหิารอยใูนมอื คอื เอฟเอม็ 94.0 , 91.5 และ 106.5 MHz.
สวนกิจกรรมคืนกำไรใหกับผูฟง บริษัทตั้งงบประมาณไวที่ 100 ลานบาท พาเที่ยวตางประเทศ ภายในประเทศ และ

แจกสิ่งของตางๆมากมาย


  ในเครืออาร.เอส.ฯ เปนอีกคายใหญซึ่งตกเปนขาวคึกโครม เนื่องจากสูญเสียคลื่น 98.0

MHz.  คลูเอฟเอม็ทีก่ำลงัไปไดดใีนเชงิธรุกจิใหกบัคายบเีอน็ท ีในทีส่ดุตองแกปญหาดวยการนำคอนเซป็ตคลเูอฟเอม็ไปไวในคลืน่
93.0 MHz. แทน  เนือ่งจากดเีอน็เอ ซึง่เปนคอนเซป็ตรายการเดมิของคลืน่นีย้งัไมตดิตลาดเทาทีค่วร ทำใหมเีพยีงคลืน่แซต ปอป
88.5 MHz. เทานัน้ทีย่งัไมมกีารเปลีย่นแปลงใดๆ

การสญูเสยีคลืน่ ไมทำใหผบูรหิารอาร.เอส.ฯหนกัใจ เพราะคาสมัปทานของคลืน่นีส้งูเกนิกวาทีจ่ะสามารถบรหิารจดัการ
ได จงึตองยอมรบัสภาพ และหนัมาปรบัตวัดวยการทิง้คอนเซป็ตทีไ่มไดรบัความนยิม สงผลดตีอการบรหิารตนทนุไมตองแบกรบั
ภาระคาสถานมีากถงึ  3 สถาน ีแตทำกำไรไดเพยีง 2 สถานี

สำหรับกิจกรรมคืนกำไรใหกับผูฟง สกาย-ไฮฯ ตั้งงบประมาณ 100 ลานบาท แจกรางวัลใหญๆ อาทิ บานพรอมที่ดิน
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⌫⌫
⌫ไมแพบริษัทอื่นๆ แมจะเพิ่งประมูลไดคลื่น 98.0 MHz. มาจากคายสกาย-ไฮ

เนต็เวริค  ซึง่แตเดมิบเีอน็ท ีมคีลืน่อยใูนมอื 2 คลืน่  คอื 94.5 MHz. และ 103.0 MHz. แตในคลืน่แรกตองสญูเสยีใหกบัคาย
เอ-ไทม มเีดยี และมเีดยี ออฟ มเีดยีส ตามลำดบั

 
⌫  ⌫⌫⌫  ทีย่งับรหิารอย ู 4 สถานี

และไมมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ แตก็พรอมคืนกำไรใหกับผูฟงดวยการทุมเงิน 200 ลานบาท จัดกิจกรรมพาผูฟงไปเที่ยวตาม
สถานที่ตางๆ ที่ถือวา เปนสุดยอดของโลก รวมทั้งพาไปตามรอยของศิลปนดังทั่วโลก และการแจกสิ่งของตางๆ มากมาย อาทิ
คอนโดมเีนยีม รถยนต ฯลฯ

 
 เปนอีกบริษัทที่นาจับตา ซึ่งเขามาประกอบธุรกิจสื่อแบบครบวงจร และมีชื่ออยูในตลาดหลักทรัพยฯ

เนื่องจากมีธุรกิจสื่อครบวงจร
สำหรับสื่อวิทยุที่บริษัทเขาไปลงทุน ที่นาจับตาอยางยิ่งคือ ลาสุดนี้ ทราฟฟคฯจับมือรวมกับสถานีวิทยุโทรทัศนชอง 5

ของกองทัพบก ซึ่งมีสถานีวิทยุอยูในเครือขายถึง 126  สถานี แทนเจาเดิมที่ทำมานาน คือบริษัทแปซิฟค คอรปอเรชั่น จำกัด
โดยเริม่ออกอากาศตัง้แตวนัที ่1  มกราคม 2547 เปนตนมา

ทราฟฟคฯ ยังมีคลื่นวิทยุที่บริหารอยูแลว คือ คลื่นลูกทุงเอฟเอ็ม 90.0 MHz. และ 95.0 MHz. ซึ่งประสบความสำเร็จ
คอนขางสูง

สุรพงษ เตรียมชาญชัย ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ ทราฟฟคฯ  มองวา การแขงขันของสื่อวิทยุตั้งแตตนป 2547
เปนตนไปจะยิ่งรุนแรงขึ้นมากกวาปที่ผานมา สวนผูประกอบการสื่อวิทยุรายใหญในกรุงเทพฯ จะเหลืออยูไมเกิน 6 ราย ขณะ
ที่รายเล็กๆจะเริ่มหายไปเรื่อย ยกเวนรายยอยที่มีศักยภาพ และมีผลกระทบตอสังคมสูง เชน คลื่นรวมดวยชวยกัน และคลื่น
จส.100



⌫ ⌫   
⌫    คลืน่วทิยอุนิดีน้องใหมชือ่ดงั เขามาบรหิารคลืน่รวม 3 คลืน่ คอื  คลืน่

ขาว 101 INN New Channel, 96.0 MHz. รวมดวยชวยกนั  และคลืน่เพลงนองใหมอยาง เอฟเอม็ 99.5
MHz. ซึง่เกดิไดเพยีง 6 เดอืน  เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 46  กไ็ดรบัการตอบรบัเปนอยางด ีมพีนัธมติรรวม
ทำกจิกรรมในการโปรโมทคลืน่อยาง เจเอสแอล กนัตนา และบอรดคาสทไทยฯ  รวมทัง้มดีเีจรนุเกาชือ่
ดงัอยาง หทัยา วงศกระจาง เปนตวัดงึดดูทีไ่มแพคลืน่ใดอกีดวย นอกเหนอืไปจากการทมุเทงบโฆษณา
ผานสือ่ตางๆ เพือ่ใหคลืน่เปนทีร่จูกัและคนุห ูมลูคารวม 30 ลานบาท

นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช(ประเทศไทย) รายงานวา ป 2546 ที่ผานมา มีการใชงบโฆษณาผานสื่อวิทยุเพิ่มขึ้นจากป 2545
ถงึ 7.97 เปอรเซน็ต คอืจากมลูคารวม 6,170 ลานบาท  เปน 6,662 ลานบาท ซึง่ขยายตวัต่ำกวาอตุสาหกรรมโฆษณารวมถงึ
กวาเทาตัว

ภาวการณแขงขันทางดานธุรกิจของตลาดสื่อวิทยุโทรทัศน ตลอดป 2546 และคาบเกี่ยวตอเนื่องมาจนถึงป 2547 เปน
เรือ่งทีน่าจบัตายิง่ เพราะเริม่มกีรู ูหรอืผรูใูนวงการเศรษฐกจิ ออกมาใหเสยีงวพิากษวจิารณกนัถีข่ึน้แลววา เศรษฐกจิไทยปจจบุนั
เริม่ออกอาการสงสญัญาณทรดุ ภายหลงัการขึน้ราคาของน้ำมนั และสงผลใหเฉพาะเดอืนเม.ย.2547 ประเทศไทยขาดดลุบญัชี
เดนิสะพดัถงึ19 ลานดอลลาร ซึง่ถอืเปนครัง้แรกในรอบ 2  ป

การเคลื่อนไหว ตั้งรับ และพรอมรุกของกลุมทุนตางๆ ในวงการสื่อวิทยุ และโทรทัศน ยอมบงบอกไดดีวา ใครคือผูทรง
อิทธิพลที่แข็งแกรงที่สุดในยุคนี้ เพื่อประคองใหสายปานทางธุรกิจตีฝาวงลอมหนีพนวงจรวิกฤติเศรษฐกิจซึ่งเคยเกิดขึ้นมาแลว
ในอดีต และมีเคาลางที่อาจจะเกิดขึ้นไดอีกในอนาคตอันใกล

90 หนังสือรายงานประจำป
สมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทย

Cover Story


⌫  


